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Wprowadzenie

Wizja nowoczesnej i nieustannie lepiej prosperujgcej gminy przyswieca
Wiadzom Urzedu Gminy Miescisko. Realizowane inwestycje, promocija gminy i
ciggte doskonalenie wykonywanej pracy jest efektem wyznaczonego przez
Wojta, Skarbnika i Sekretarza celu. Strategia rozwoju jest dokumentem,
ktdrego przygotowanie motywuje do ponownego zastanowienia sie nad
potrzebami spoteczenstwa mieszkajgcego na terenie Gminy. Jest to réwniez
deklaracja, ze Wtadze urzedu dotozg wszelkich staran, aby zatozenia rozwoju
zostaty zrealizowane w okreslonym czasie.

Realizacja zatozonych w niniejszej strategii rozwoju celow strategicznych ma
doprowadzi¢ do osiggniecia wizji gminy, czyli jej wyobrazenia w przysziosci.
Wizja jest przeksztatcona w cele strategiczne. Im ambitniejsza wizja tym wiecej
celow do zrealizowania. Aby ich osiggniecie byto mozliwe, w trakcie
przygotowania niniejszej strategii zostang przeprowadzone konsultacje
spoteczne, ktorych nadrzednym celem byto zdobycie opinii spoteczenstwa na
Perspektywa otrzymania funduszy Unii Europejskiej zaplanowanych na lata
2014-2020 jest czynnikiem sprzyjajgcym realizacji strategii rozwoju i ogromng
szansg dla rozwoju gminy.

Prace nad przygotowaniem strategii rozwoju zostaty podzielone na 5 etapow:
1. Opracowanie analizy aktualnej sytuacji strategicznej Gminy MieScisko i
perspektywy rozwoju jakosci zycia mieszkancow.
2. Konsultacje spoteczne z mieszkancami i przedsiebiorcami Gminy.
Wyznaczenie strategii rozwoju samorzadu
4. Warsztaty z pracownikami na temat przygotowania i wprowadzenia

w

strategii rozwoju.

5. Podsumowanie procesu przygotowania strategii rozwoju Gminy
Miescisko przed Wtadzami i Radg Gminy.
Efektem wszystkich etapdw pracy jest niniejszy dokument. Powinien on
powstac¢ przy udziale pracownikow urzedu, radnych, przedsiebiorcow
i mieszkancow dlatego tez bedg organizowane spotkania i konsultacje
Z przedstawicielami wszystkich jednostek.

Najwazniejszymi celami przyswiecajgcymi realizacji strategii rozwoju jest:

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow gminy  jako efektu pracy nad
wprowadzeniem strategii.

e \Wyznaczenie dziatan, ktore bedg zapobiegaty negatywnym trendom
spofecznym i ekonomicznym postepujgcym na terenie gminy.

e Okreslenie wizji samorzadu za 5 lat i zaprojektowanie celéw strategicznych,
ktore majg realnie wprowadzi¢ te wizje.

e Okreslenie konkurencyjnosci samorzgdu i dziatan, ktére majg zwiekszy¢
istniejgcg konkurencyjnosc i wprowadzi¢ jg w nowych obszarach.

Strategia rozwoju zostanie wprowadzona wykorzystujgc model Balanced
Scorecard (BSC). Jest to model ktory w najwiekszym stopniu wpisuje sie w
specyfike pracy w urzedzie szczegodlnie z uwagi na podziat zakresu
obowigzkéw na trzech (lub czterech) cztonkéw kadry zarzgdzajgcej. W
przypadku modelu BSC cele sg podzielone na cztery perspektywy
strategiczne, ktére wpisujg sie w obowigzki kadry zarzadzajgcej. Strategia
rozwoju jest wyznaczona i zaprojektowana z poszanowaniem regulaminu
organizacyjnego urzedu, polityki jakosci ISO 9001:2008 i ustaw dotyczgcych
samorzgadow.

Zapraszamy Panstwa do przestudiowania niniejszego dokumentu.



1. Lista 0sob bioracych udziat w spotkaniach |
pracach nad przygotowaniem Strategii rozwoju:

Pracownicy Urzedu Gminy.

Andrzej Banaszynski- Wojt Gminy Miescisko.

Alicja Kedracka- Sekretarz Gminy.

Teresa Samarzewska- Skarbnik Gminy.

Mieczystaw Bzdziak- Kierownik Referatu Infrastruktury Komunalne;.
Rafat Kapczynski- Inspektor ds. Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
Natalia Wtodarczak- Podinspektor ds. Gospodarki Odpadami.

Kamil Kubikowski- Podinspektor ds. Budownictwa i Gospodarki
Przestrzennej.

8. Mariola Czelna- Inspektor ds. Oswiaty, Kultury Fizycznej i Turystyki.
9. Piotr Mnichowski- Podinspektor ds. Informatycznych.

10. Danuta Lemanska- Inspektor ds. Organizacyjnych i Promociji Gminy.

N OO AE N

Mieszkancy i przedsiebiorcy:
11. Zenon Krysztofiak- Gospodarstwo NiesSwiastowice spotka jawna.
12. Zdzistaw Serwatka- Serpol cosmetics sp. z 0.0. sp. K.
13. Zarzgd AGROJARO sp. z 0.0.
14. Marek Wojciechowski- PHU Wojmar
15.Leszek Bodus- PHU Bodpol.
16.Wtadystaw Prochera-Gans ProAgri sp. z 0.0.
17.Wtodzimierz Cichocki- De Heus
18.Andrzej Andrzejewski- Chemia Rzemiosto Ustugowe.
19.Beata Maczynska- Osrodek Doradztwa Rolniczego.
20.Szymon Tuliszkiewicz- Aquanet- Miescisko.
21.Jadwiga Soczka- Dyrektor Szkoty Podstawowe;.
22.Grazyna Jurga- Dyrektor Gimnazjum.

23.Grazyna Witucka- Kierownik Osrodka Pomocy Spoteczne;.
24.Danuta Ciszewska- Dyrektor Przedszkola.
25.Tadeusz Synoracki- Kierownik Zaktadu Aktywizacji Zawodowse;.

Mieszkancy Gminy uczestniczgcy w konsultacjach spotecznych.



Analiza aktualnej sytuaciji strategicznej] Gminy Miescisko |
perspektywy rozwoju jakosci zycia mieszkancow.

Pierwszy etap pracy.

Autor:
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Gmina Miescisko (woj. wielkopolskie), usytuowana w potnocno-wschodnig]
czesci Pojezierza Gnieznienskiego. Jest czescig Powiatu \Wagrowieckiego
razem z Gming Gotancz, Wapno, Wagrowiec, Skoki, Damastawek i Miastem
Wagrowiec. Zajmuje obszar 135,62 kilometrow kwadratowych. Od potocy i
zachodu graniczy z gming Wagrowiec, od wschodu z gming Janowiec WIkp.,
a od potudnia z gminami Ktecko i Skoki. Przez teren gminy przeptywa rzeka
Wetna, na ktorej organizowane sg sptywy kajakowe o rekreacyjnym
charakterze. Gmina liczy sobie ponad 6 tys. mieszkancow z czego 1/3
mieszka w Miescisku.

Inwestycje:

Gmina modernizuje swoj majgtek komunalny: dokancza kanalizacje,
poprawia drogi, ulice i chodniki, wyremontowata szkote podstawowsg,
wybudowata gimnazjum i planuje budowe kolejnych obiektow rekreacyjnych.

Kultura:

Corocznie (od 1978 r), we wrzesniu, odbywajg sie w Miescisku Targi
Michatowskie. Jest to impreza kulturalno-handlowa, o zasiegu regionalnym.
Targi tgczg terazniejszos¢ (kiermasz handlowy) z historyczng przeszioscia.
Organizowane sg w pierwszg niedziele wrzesnia. Impreza prezentuje gminny
dorobek kulturalno-sportowy, wzbogacany wystepami folklorystycznych
zespotow ludowych i innych z regionu Patuk.

2. Gmina Miescisko

Partnerstwo:

Gmina Miescisko wspotpracuje z gminami martnerskimi z Holandii, Francji i
Niemiec. W zakresie wspotpracy jest dziatalnos¢ gospodarczam spoteczna,
kulturowa, sportowa i oswiatowa. Gminy wspolnie tworzg inicjatywy, ktorych
celem jest integracja mieszkancow. Od 1990 r. Miescisko wspotpracuje z
Maartensdijk w Holandii. W roku 1995 zostata podpisana umowa partnerska.
Integracja miedzynarodowa obejmuje szeroki zakres zainteresowan, wymiane
doswiadczen oraz osiggnieC. W ostatnim czasie relacje miedzy mieszkancami
obu partnerskich gmin przybraty charakter bardziej prywatny. Przyczynity sie
do tego wzajemne kontakty grup mtodziezowych oraz kadry urzedniczej.
Szczegllng role w sferze wspoétpracy odgrywa dziatalnosC kulturalna i
sportowa. Tradycyjnie od 1995 r. mtodziez szkolna zapraszana jest na
organizowane z okazji Miedzynarodowego Dnia Dziecka zawody sportowo-
rekreacyjne. Efektem kontaktow z partnerami holenderskimi jest pozyskanie
przez Miescisko autobusu do przewozu ucznidw, stolikow i krzeset do sal
szkolnych, drobnego sprzetu medycznego oraz dwoch komputerdw z
catkowitym wyposazeniem.

Z niemieckim Scharnebeck w powiecie Luneburg i francuskg gming Retiers,
wtadze samorzgdowe utrzymujg zwigzek juz kilka lat. Zakres integracyjnych
dziatan przedstawia sie podobnie jak z Holendrami. Rada i Wojt Gminy sg
zainteresowani dalszg intensyfikacjga wspotpracy zagranicznej oraz
zroznicowaniem jej form.



2. Gmina Miescisko

Co warto zobaczy¢é w Gminie Miescisko:

Na Placu Powstancow Wikp. w Miescisku znajduje sie pomnik ku czci
polegtych i pomordowanych w latach 1939 - 45, natomiast na cmentarzu grob
48 ofiar Il wojny swiatowej. Budziejewko. Kamien sw. Wojciecha z czerwonego
granitu, wpisany w 1840 r., do ksiegi wieczystej jako najstarszy, prawnie
chroniony zabytek przyrody w Wielkopolsce. Drugi, pod wzgledem wielkosSci
(po kamieniu sw. Jadwigi koto Gotuchowa), gtaz narzutowy w Wielkopolsce.
Jego obwdd wynosi 20,5 m, dtugos¢ 7,5 m, szerokos¢ 4,7 m, wysokos¢ 1,3
m, a glebokos¢ zalegania w ziemi 2,7 m. Gtaz lezy ok. 300 m na potudniowy
wschod od kosciota w Budziejewku. Wedtug starej tradyciji, z tego kamienia
miat gtosi¢ Stowo Boze do okolicznego ludu $w. Wojciech.

Popowo Koscielne: pierwsza wzmianka o0 miejscowosci pochodzi z 1387 .
Kosciot Zwiastowania NMP istniat przed 1423 r. W 1629 r. W miejscu starego
postawiony zostat, przez Stanistawa Zagorskiego, nowy kosciot. Gdy ten
podupadt w 1730 r., Pleban Stanistaw tepkowski odbudowat go wilasnym
kosztem. W 1863 r. Kosciét odnowiono i pokryto tupkiem. Na szczegdlng
uwage zastuguje wyposazenie wnetrza, pochodzgce z XVII-XVIII w. W 1926 r.
zbudowano wokét kosciota szereg kapliczek z figurkami. Miejsca Pamieci
Narodowej: Tablica pamigtkowa ku czci mieszkancow - ofiar I wojny
Swiatowe;.

Podlesie Koscielne: koscidt sw. Anny wspomniany jest w 1426 r. jako juz
istniejgcy. W 1608 r. zostat on sprofanowany. Nowy koscidt drewniany o
konstrukcji sumikowotgtkowej, w migjsce starego, wystawit w 1712 r. Jan
Rydzynski - stolnik poznanski. Miejsca Pamieci Narodowej: Tablica
pamigtkowa w hotdzie polegtym i pomordowanym przez hitlerowcow.

Zabiczyn: jest to miejscowo$¢ o najstarszej w gminie metryce. Pierwsza
wzmianka pochodzi z 1216 r., Kiedy to Swigtostaw, rozporzadzajac swoim
majgtkiem, poleca sprzeda¢ Zabiczyn, aby zaspokoi¢ wierzycieli, a to co
pozostanie przekaza¢ do Rzymu. We wsi znajduje sie patac z Il pot. XIX w.,
Wzniesiony przez Romana Janta-Potczynskiego, ostatniego wiasciciela.

Na terenie Gminy Miescisko znajduje sie wiele wiecej ciekawych miejsc, ktore
warto zobaczy¢ podczas wizyty w gminie.

'-.3



Infrastruktura Gminy Miescisko

Infrastruktura:

Drogowa: przez Gmine Miescisko przechodzi droga wojewddzka nr 190
(DW190) tgczaca droge DW188 w miescie Krajenka z miastem Gniezno. Jej
dtugos¢ to 104 km. kgczy ze sobg nastepujgce miejscowosci: Krajenka,
Wysoka, Biatosliwie, Szamocin, Margonin, Wagrowiec, Miescisko, Kfecko i
Gniezno.

Kolejowa: przez MiesScisko przechodzi nieczynna droga kolejowa numer 385
tgczgca Janowiec Wielkopolski i Skoki. Najblizsze stacje kolejowe znajdujg sie
w Skokach ( 16,6 km), Wagrowcu (13 km), Gnieznie ( 30 km), Janowcu
Wielkopolskim ( 24,4 km) i Pobiedziskach ( 37 km).

Komunikacja Autobusowa: PKS w Gnieznie oferuje mozliwos¢ przejazdu
autokarowego z Miesciska do Wagrowca w 20 minut srednio, 3 razy dziennie.
Jednym z wazniejszych celow strategicznych gminy jest poprawienie
dostepnosci do transportu publicznego dla mieszkancow gminy, aby utatwicC
dojazd do miast powiatowych i miasta wojewddzkiego gdzie wielu
mieszkancoOw pracuje i uczy sie w szkotach podstawowych/gimnazjach/
technikach/liceach i szkotach wyzszych.

Wodociagi i kanalizacja: wodociggi i kanalizacja nie sg doprowadzone do
wszystkich wsi w gminie Miescisko. Wodociggi sg doprowadzone do
niespetna 95% ludnosci w gminie. Natomiast kanalizacja jest doprowadzona
do ponad 40% mieszkancoéw gminy. Jednym z kluczowych celow
strategicznych gminy jest doprowadzenie kanalizacji i rozbudowanie sieci
wodno-kanalizacyjnej w gminie, aby podnies¢ standard zycia mieszkancow.
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Gospodarka odpadami |

Sciek:

W Gminie MiesScisko 56% mieszkancow korzysta z oczyszczalni Sciekow.
Najwiekszy procent mieszkancow korzysta z oczyszczalni Sciekow w
Wagrowcu, a najmniejszy w Mieleszynie i Skokach. Ponizej zaprezentowano
dane na temat ilosci (dm3) oczyszczanych przez oczyszczalnie Sciekdw na
terenie gminy w ciggu roku.

Najwieksza ilos¢ Sciekoéw jest przetwarzana w Wagrowcu- 880 dm3, a
najmniejsza w Mieleszynie- 47 dm3. Wagrowiec jest najwiekszg gming pod
wzgledem ilosci mieszkancow natomiast Mieleszyn nie jest najmniejsza.
Najmniejsza gmina- Wapno oczyszcza o 15 dm3 wiecej Sciekdw niz
Mieleszyn. Poréwnujgc ilosC sciekow w przeliczeniu na jednego mieszkanca
dochodzimy do wniosku, ze wartos¢ oscyluje miedzy 0,01 a 0,03 dm3.

Gmina Miescisko ma w Wieloletniej Prognozie Finansowej zaplanowane
inwestycje zwigzane z rozbudowag sieci kanalizacyjnej. Inwestycja spowoduje
wzrost ilosci sciekow przekazanych do oczyszczalni. Nalezy poddac analizie
przepustowos¢ oczyszczalni w zwigzku ze zwiekszong iloscig Sciekow.
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Scieki oczyszczone

w ciagu roku odprowadzone ogdtem I
W dm3 2010 2011 2012 2013
Kiszkowo(2) 103,0 99,0 88,0 98,0
Ktecko(3) 168,0 175,0 182,0 193,0
Mieleszyn(2) 28,0 35,0 41,0 47,0
Wagrowiec(1) 875,0 897,0 894,0 880,0
Damastawek(2) 92,0 130,0 143,0 144,0
Gofancz(3) 123,0 116,0 112,0 110,0
Miescisko(2) 103,0 109,0 108,0 109,0
Skoki(3) 148,0 148,0 142,0 144,0
Wapno(2) 50,0 60,0 57,0 62,0
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55,18%
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30,21%
58,03%
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4075
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5603
8566
6071
9235
3102



Turystyka i1 handel w Gminie Miescisko:

Turystyka:

W wiekszosci gmin poddanych analizie brak obiektow hotelowych,
noclegowych, kempingow, pdol namiotowych itd. Jedynie w Gminie Mieleszyn,
Wagrowiec i Skoki funkcjonujg tego typu obiekty. W sumie oferujg one 624
miejsca noclegowe. W ciggu roku 2013 z ich oferty skorzystato w sumie
14’573 os6b. Najwieksze zaplecze turystyczne oferuje Wagrowiec poniewaz
jest najbardziej atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym- dwa jeziora. W
Mieleszynie jest jezioro Swiniarskie, a w Skokach trzy jeziora i staw rybny.
Gmina Miescisko, nie posiada dostepu do zadnego jeziora, ktdre mogtoby
stanowi¢ atrakcje turystyczng i zalgzek pomystu biznesowego, ale malownicza
rzeka Wetna jest rowniez ciekawg atrakcjg turystyczng. Urzad Gminy powinien
za cel strategiczny obra¢ dziatania majgce na celu pobudzenie
przedsiebiorczosci w zakresie turystyki, bazy noclegowej. Gmina powinna
wprowadzi¢ zespot dziatan zwiekszajgcych jej rozpoznawalnos¢. Aby
zwiekszy¢ dynamike budowania wizerunku gminy pod wzgledem turystycznym
na tle Wielkopolski warto zorganizowa¢ maraton lub zawody biegowe w
ktorych nagroda bedzie statuetka z replikg kamienia Swietego Wojciecha.

Miejsca noclegowe obiekty hotelowe

inne obiekty noclegowe - razem

Handel:

Roczne wptywy z optaty targowej na targowiskach statych i sezonowych w
Gminie Miescisko sg jednymi z najnizszych w stosunku do okolicznych gmin.
Gorszy wynik osiggnefa jedynie Gmina Wapno, ktéra ma o prawie potowe
mniej mieszkancow.

roczne wptywy z opfaty targowej na targowiskach statych i
sezonowych ogotem

2010 2011 2012 2013
Kiszkowo(2) : 0 14,0 14,3
Ktecko(3) : 35,0 28,4 26,0
Wagrowiec(1) : 289,8 300,1 286,3
Damastawek(2) : 10,5 11,7 9,3
Gotancz(3) : 72,3 72,3 90,0
Miescisko(2) : 4,3 4,3 8,5
Skoki(3) : 16,4 19,2 21,6
Wapno(2) : 6,3 5,5 4,5

inne obiekty zbiorowego zakwaterowania - kempingi i
pola biwakowe

2010 2011 2012 2013 2010
Mieleszyn(2) 0 0 0 0 50
- Korzystajacy 0 0 0 0 61
Wagrowiec(1) 101 102 102 102 254
- Korzystajgcy 11254 10370 7629 7363 8719
Skoki(3) 0 0 30 30 137
- Korzystajgcy 0 24 380 187 1337

2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
50 50 50 50 50 50 50
62 78 96 61 62 78 96
209 219 246 0 0 0 0
9285 5018 5564 0 0 0 0
146 146 146 0 0 0 0

1304 1207 1363 0 0 0 0
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dziatajgce w Gminie Miescisko:

Istnienie przedsiebiorstw na terenie gminy jest warunkiem jej funkcjonowania.
Praca dawana przez przedsigbiorstwa jest zrédtem utrzymania rodzin, formag
aktywnosci spotecznej i sposobem rozwoju kwalifikacji zawodowych. Gmina
nie jest w stanie funkcjonowacC bez przedsiebiorstw (rowzniez z uwagi na
dochody generowane przez gmine z podatkbw od osoéb fizycznych i
prawnych).

Jednym z najwazniejszych celdw strategicznych powinno byC wspieranie
funkcjonujgcych przedsigbiorstw, stwarzanie warunkdw do rozwoju nowych
firm i zdobywanie inwestorow strategicznych. Najwiekszymi
przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Gminie Miescisko sg: Gospodarstwo
Nieswiastowice Sp. J., Serpol cosmetics sp. z 0.0., AGROJARO sp. z 0.0.
P.H.U. Benedykt Piasecki i Zbietka, PHU Wojmatr, PHU BODPOL, Pro-Agri sp.
z 0.0. De Heus, PHU Przemko, Chemia Rzemiosto Ustugowe Andrzej
AndrzejewskKi i inni.

Po prawe] zostaly zaprezentowane organizacje pozarzadowe dziatajgce na
terenie Gminy Miescisko. Zostaty one wymienione w strategii rozwoju, aby
zaznaczyC ich obecnosS¢ w zyciu spotecznym gminy i zaznaczyC, ze cele
strategiczne powinny by¢ realizowane we wspotpracy z tymi organizacjami w
obszarze, ktéry odpowiada ich dziatalnosci. Wspotpraca, a nie rywalizacja jest
metodg skutecznego rozwoju.

Przedsiebiorcy | organizacje pozarzadowe

Pelna nazwa oraanizacii Adres siedziby organizaciji tel. Obszar Statut pozytku
9 ) kontaktowy dziatania publicznego
Stowarzyszenie pomocy L
. Miescisko . :
uczniom im. J,ana Pawia Il ul. Gniezniefiska 32, 62-190 Gmina posiada
w Miescisku
Uczniowski Klub Sportowy Miescisko Powiat nie posiada
"SOKOL" ul. Wagrowiecka 28, 62-290 P
stowarzyszenie "POPOWO | pooo\6 Koscielne 21, 62-285 | Kraj nie posiada
Koscielne i Przyjaciele
. Wagrowiec
SHDREIZATEEIE Tk [N Plac Kardynata Stefana Kraj posiada

Jerzego Niwarda Musolffa

Wyszynhskiego 1, 62-100
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3. Metodologia opracowania strategii rozwoju

Metodologia opracowania strategii rozwoju opiera sie na ogolnie stosowanych
zatozeniach pracy wykorzystywanych przez firmy konsultingowe na catym
Swiecie. Patrzgc logicznie na kazdg prace zawsze rozpoczynamy jg od
przygotowania analizy aktualnego stanu rzeczy. Tak tez jest w przypadku
strategii rozwoju gminy. Pierwszym krokiem jest analiza strategiczna. Ponizej
prezentujemy etapy pracy:

1. Analiza makroekonomiczna: uwarunkowan polityczne, ekonomiczne,
spoteczne i technologiczne. W tej czesci naszej pracy dokonujemy
rowniez analizy poréwnawczej Gminy Miescisko w stosunku do
okolicznych gmin.

2. Analiza konkurencyjna: analiza konkurencji, analiza potrzeb i oczekiwan
mieszkancow oraz dostawcow ustug dla gminy.

3. Analiza konkurencyjnosci: analiza konkurencyjnosci marketingowej
urzedu oraz wizerunku jaki tworzy aktualnie wsrod mieszkancow
i inwestorow. Jaki wizerunek chce tworzy¢ gmina w przysztosci.

4. Analiza finansowa: analiza dochodéw i wydatkow okolicznych gmin.

Aby analiza strategiczna byta petna nalezy wyznaczy¢ czynniki, ktére bedag
oceniane i analizowane. w stosunku do kazdego obszaru analizy. Jaki jest
powod takiego dziatania? Otéz w momencie gdy analizujemy ogdlne kategorie
np. uwarunkowania makroekonomicznego, czyli uwarunkowanie polityczne to
dochodzimy do ogdlnych wnioskéw. W trakcie analizy strategicznej zalezy
nam bardziej na dostrzezeniu specyficznych zaleznosci miedzy obszarami
strategicznymi, ktdre nastepnie moga postuzy¢ do wyznaczenia wnioskow

I stworzenia rekomendacji strategicznych. Dlatego tez w przypadku gdy
chcemy dos¢ do szczegotowych informacji to wyznaczamy interesujgce nas
obszary analizy. W przypadku uwarunkowania spotecznego sg nimi: struktura

spofteczna, dzietnosS¢, matzenstwa, umieralnosC, powody umieralnosci itd.
Dopiero wtedy zwracamy uwage na zaleznosci wystepujgce na rynku.

Analiza strategiczna musi by¢ rowniez realna, dlatego w jej trakcie
wykorzystujemy dane statystyczne z analizowanego obszaru- gminy

i okolicznych gmin. Tak na prawde to wykonujemy analize porownawczg
“naszej gminy” w stosunku do okolicznych jednostek i podobnych w skali
wielkopolski. Przeprowadzamy réwniez analize czasowg. Oznacza to, ze
analizujemy dane statystyczne z diuzszego okresu czasu niz jeden rok, aby
wyznaczyc¢ trendy na rynku i ich pozytywny lub negatywny wptyw na gmine.

Analiza jedynie danych statystycznych w dostepnej w GUS-ie formie nie
przynosi rewolucyjnych informacji. Oczywiscie sg one zrodtem wartosciowej
wiedzy, ale aby posigs¢ bogatg wiedze nalezy dokonacC analizy krzyzowej
pomiedzy roznymi danymi statystycznymi z réznych obszardw strategicznych.
Na podstawie analiz krzyzowych dopiero dochodzimy do wnioskoéw, ktore
rzucajg inne Swiatto na strategiczny charakter gminy.

Whioski z analizy strategicznej stuzg do przygotowania rekomendacji na temat
formy i zakresu strategii rozwoju gminy. W trakcie przygotowania analizy
strategicznej bardzo czesto pojawiajg sie rekomendacje i inspiracje, ktore

muszg znalez¢ swoje odzwierciedlenie w celach strategicznych.

Na kolejnej stronie prezentujemy proces realizacji strategii.
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3.1. Proces realizacj strategii rozwoju

W pierwszej kolejnosci dokonujemy analizy strategicznej rynku, a nastepnie
oceniamy wyznaczone czynniki w skali od 1 do 6 (1 oznacza ocene
negatywng, a 6 ocene pozytywng- system szkolny). Wykorzystujgc wartosci
ocen wyznaczamy Srednig wszystkich wartosci. W ten sposob otrzymujemy
ocene wartosciowg obszaru strategicznego. Powtarzamy to dziatanie w
stosunku do wszystkich obszarow analizy. Prezentacjg graficzng ocen
czterech obszardow strategicznych jest pozycja strategiczna gminy.

Analiza strategiczna

Konkurencja

Konkurencyjnosc¢

Finanse

Pozycja strategiczna jest podstawg do wyznaczenia celdéw strategicznych
i krytycznych czynnikdw sukcesu (celdow ktére muszg by¢ zrealizowane, aby

osiggnaC wizje). Dopiero gdy mamy wyznaczone wizje i cele przechodzimy do
procesu realizacji strategii z podziatemm na cztery perspektywy rozwoju.
Okreslamy scenariusz realizacji strategii i wyznaczamy narzedzie jej realizacii
(budzet, mierniki efektywnosci pracy, harmonogram, odpowiedzialnosci itd.).

Realizacja strategil
Balanced Scorecard

Rozwqj
Krytyczne czynniki Wéjt
sukcesu
+

Cele strategiczne

—

Procesy
biznesowe
Sekretarz

D

—

Finanse
Skarbnik

—




4, Analiza strategiczna

Analiza strategiczna ma na celu zaprezentowanie aktualnej sytuaciji

W gminie i jej pozyciji strategicznej w stosunku do okolicznych jednostek.
Stosujgc metody analizy nalezy wskaza¢ szanse ktore istniejg lub mogag
zaistnieC w przysztosci na terenie samorzgdu. Wazng czescig analizy
strategicznej sg réwniez zagrozenia dla rozwoju gminy. Te dwa czynniki
nalezy interpretowa¢ w nawigzaniu do jakosci zycia mieszkancow,
poniewaz to ona jest “produktem” pracy urzedu. Ponizej prezentuje etapy
analizy strategicznej:

¢ Analiza makroekonomiczna: strony- 16-33.

¢ Analiza konkurencyjna: strony- 35-36.

¢ Analiza konkurencyjnosci: strony- 37- 41.

e Analiza finansowa: strony- 42-44.,

Analiza strategiczna zostata przygotowana na podstawie danych
statystycznych z GUS i informacji otrzymanych w gminie. Analiza
porownawcza jest przygotowana na podstawie danych statystycznych

z geograficznego obszaru analizy. Aby to zadanie wykonaC nalezy
wyznaczy¢ obszar badan. W przypadku Gminy Miescisko bierzemy pod
uwage dwa kryteria geograficzne wyboru:

e Kryterium przynaleznosci do powiat- bedziemy analizowali
wszystkie gminy nalezgce do powiatu Wagrowieckiego czyli:
Gmine Wagrowiec, Gotancz, Wapno, Damastawek i Skoki.

e Kryterium sgsiedztwa z okolicznymi gminami: Mieleszyn, Kfecko,
Kiszkowo, Skoki, Wagrowiec i Damastawek.

W sumie analizie zostato poddanych 8 gmin i Gmina Miescisko.




4, Analiza strategiczna

Analiza danych statystycznych ma na celu zaprezentowanie pewnych trendow

wystepujgcych w gminie, ktére majg charakter:

e Pozytywny np. zwiekszanie wartosci przychodow spoteczenstwa
(bogacenie sie spoteczenstwa), wzrost poziomu edukacji czy tez inne,

e Negatywny jak chociazby starzenie sie spoteczenstwa, wzrost umieralnosci
i/lub wzrost bezrobocia.

Po prawej stronie prezentujemy przyktad trendu pozytywnego i negatywnego.

Beda one poddane analizie strategicznej w dalszej czes¢c pracy (w tym

momencie sg wykorzystane jako przyktad). Poprzez wyznaczenie tych trendow

mamy na celu wskazanie potencjalnych zmian w gminie, ktore nastepnie mogg

by¢ szansami lub zagrozeniami dla jej rozwoju.

W trakcie przeprowadzenia analizy strategicznej za cel stawiamy sobie
wyznaczenie wnioskow, ktore prezentujg racjonalne argumenty za podjeciem
zespotu dziatan prowadzgcych do osiggniecia okreslonego celu
strategicznego. Bardzo istotng czescig pracy jest okreslenie rekomendacji na
temat mozliwosci lepszego wykorzystania szans i zapobiegania zagrozeniom,
ktére juz w momencie prowadzenia analizy majg charakter trendu.
Rekomendacje strategiczne na etapie wyznaczania wnioskow sg catkowicie
naturalnym i logicznym etapem pracy. Zatrzymanie negatywnych trendow i
wspieranie pozytywnych powinno by¢ ambicjg samorzgdu w trakcie
wprowadzania strategii rozwoju.

W analizie strategicznej uwzgledniamy roéwniez analize aspektow
strategicznych gminy, ktére sg zalezne od jednostek podlegtych urzedowi
gminy jak na przyktad edukacja- szkoty, pomoc spoteczna- osrodki pomocy
spotecznej itd. Strategia rozwoju uwzglednia cele w tym zakresie.

14,00%
10,50%
7,00%
3,50% -
0,003 s B B e --—. ll-l II.
- wptywy z podatku rolnego, le$nego, czynno$ci cywilnoprawne;j itd. od oséb prawnych i innych jednostek

B - wplywy z podatku rolnego, le$nego, czynnosci cywilnoprawnej itd. od oséb fizycznych
. - wptywy z innych opfat stanowigcych dochody jednostek samorzgdowych

3 5(’/ - udziat gminy w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa

-3,50%
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Rynek
(polityczny, ekonomiczny,
spoteczny
| technologiczny)

Konkurencja
(konkurencja, potrzeby i
oczekiwania klientdow,
dostawcy ustug)

Konkurencyjnosc
marketingowa i biznesowa
firmy.

Pozycja finansowa gminy
oraz mozliwosci
kapitatowe do
inwestowania.

4, Analiza strategiczna- prezentacja graficzna.

Stabilnos¢ polityczna gminy, czas trwania procedur .
- administracyjnych i ich poprawa, stabilnos¢ budzetu, 1
{ struktura rady gminy, bezrobocie, zatrudnienie, zadtuzenie $
i gminy, wynagrodzenie wsrod mieszkancow, struktura  §
demograficzna, przyrost naturalny, wyksztatcenie itd.

Dostep do dotacji i poziom rywalizacji o dotacje,
koszty rozwoju jakosci zycia mieszkancow, poziom
zrOznicowania gmin, identyfikacja mieszkancow z
gming i miejscem zamieszkania, potrzeby |
oczekiwania mieszkancow gminy, wptyw
dostawcow ustug dla gminy na jakos¢ zycia
mieszkancow itd.

JakoscC zycia mieszkancow, koszt
dostarczenia jakosci zycia, sposob realizacji
celow gminy, promocja gminy wewnatrz i na

zewnatrz, procesy w urzedzie gminy itd.

Wartosci poszczegdinych pozycii
dochododw i wydatkow, trendy zmian
pozycji, porownanie dochodow z
wydatkami itd.
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5. Analiza makroekonomiczna

Analiza makroekonomiczna jest pierwszym etapem pracy analityczne] nad
przygotowaniem strategii rozwoju gminy. Informacje zaprezentowane w tej
czesci pracy powinny by¢ zrodtem wiedzy na temat sytuaciji w gminie i potrzeb
jej mieszkancow. Analiza uwarunkowan makroekonomicznych zostata
podzielona zgodnie z modelem PEST na cztery etapy analizy:

Uwarunkowan politycznych.

Uwarunkowan ekonomicznych.
Uwarunkowan spotecznych.
Uwarunkowan technologicznych.

W stosunku do kazdego z etapow analizy zostaty zaprezentowane dane
statystyczne, ktore prezentujg aktualng sytuacje na rynku. Oczywiscie
zaprezentowane dane wykazujg pewne opdznienie spowodowane ich
zbieraniem i przetworzeniem przez GUS. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze
dynamika zmian zaprezentowanych danych statystycznych jest mata.

W kazdych badaniach nalezy bra¢ pod uwage margines btedu ktory w
statystyce okreslany jest terminem odchylenia standardowego. Dane
statystyczne sg zrédtem ogolnej wiedzy na temat sytuacji w gminie.
Czynnikiem decydujgcym o sukcesie analizy jest umiejetnosS¢ interpretacii
wynikow i ich wykorzystania do wyznaczenia strategii rozwoju.

Analiza uwarunkowan makroekonomicznych jest zakonczona listg wnioskow i
rekomendaciji, ktore nalezy wykorzysta¢ na etapie wyznaczania celdw
strategicznych i procesu ich realizaciji.

Ponizej prezentujemy spis danych statystycznych, ktore zostaty uzyte do
przeprowadzenia analizy makroekonomicznej:

¢ Wiek radnych gmin.

e Poziom wyksztatcenia radnych gminy.

e Przychody gminy wedtug rodzaju

e \Wydatki gminy wedtug rodzaju.

e Zatrudnienie w branzach.

¢ \Wynagrodzenie wedtug branz.

e [udnos¢ wedtug grup: przedprodukeyjna, produkcyjna i poprodukcyjna.

* Prognozy na temat zmian spotecznych na latach 2015-2020.

e Przyrost naturalny.

¢ |loS¢ matzenstw w gminie.

e Poziom dzietnosci w gminie.

e Umieralnos¢ wg chorob.

e Poziom bezrobocia wedtug wieku.

e Biblioteki publiczne

e Tematyka spotkan w domach kultury.

e |los¢ ucznidw szkodt podstawowych.

e [loSC ucznidw szkot gimnazjalnych.

e Poziom komputeryzadiji

Zaprezentowane powyzej czynniki sg ocenione po wzgledem pozytywnego lub
negatywnego wptywu na rozwoj Gminy Miescisko.
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5.1. Uwarunkowania polityczne.

Uwarunkowanie polityczne ma szczegdlne znaczenie w opracowaniu analizy
strategicznej dla urzedu gminy. Urzad gminy jest jednostka samorzgdowa,
ktéra prowadzi swojg polityke lokalng, aby realizowa¢ zadania i cele. W
zaleznosci od skutecznosci prowadzenia dziatan Wtadze Urzedu petnig swojg
funkcje jedng lub kilka kadencji. Ewentualne zmiany wtadz wynikajg z faktu, ze
efektywnos¢ prowadzenia polityki Wtadz Gminy ma bezposredni wptyw na
jakos¢ zycia jej mieszkancow. Radni w gminie sg gtosem spoteczenstwa,
dlatego tez w pierwszej kolejnosci poddajemy ich analizie.

Radnych analizujemy pod wzgledem wieku i wyksztatcenia, poniewaz
réznorodnos¢ w tych dwoch obszarach ma wptyw na obiektywnosc patrzenia
na potrzeby i cele gminy.

W Gminie Miescisko znakomitg wiekszos¢ radnych stanowig osoby w wieku
miedzy 30 a 59 rokiem zycia. Sg to osoby w wieku produkcyjnym, najczesciej
aktywne zawodowo. Bez watpienia osoby pracujgce majg najwiekszg wiedze
0 potrzebach spoteczenstwa poniewaz w nim funkcjonuja. Niestety w radzie
gminy nie znalazty swojej reprezentacji osoby mtodsze niz 29 lat. Jest to duza
strata poniewaz ta grupa spoteczenstwa ma bardzo nowoczesne, czesto
rewolucyjne spojrzenie na Swiat. W innych gminach maksymalnie 2 osoby
nalezg do tej grupy wiekowej. Z kolei 4 radni to osoby w wieku 60+. Urzad
Gminy Miescisko w dwadch (Sredniej | wyzszej) kategoriach wiekowych posiada
ilos¢ radnych na Srednim poziomie, a najnizszej grupie wiekowej najnizszy
poziom.

Jezeli chodzi o poziom wyksztatcenia to w radzie gminy jest Srednia ilos¢ oséb
z wyzszym wyksztatceniem w poréwnaniu do okolicznych gmin, a wysoka
jezeli chodzi o0 osoby z Srednim wyksztatceniem. Ostatecznie w mniejszosci sg
osoby z innym wyksztatceniem, ktorzy w innych gminach stanowig bardzo
duzy procent wszystkich radnych. W radzie gminy swojg reprezentacije
powinien znalez¢ kazdy mieszkaniec gminy dlatego tez roznorodnosc radnych
stanowi korzys¢ ale takze ogromne wyzwanie w trakcie rozwoju gminy.
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5.1. Uwarunkowania polityczne- przychodqy.

Skutecznos¢ prowadzenia polityki rozwoju gminy zalezy w najwiekszym
stopniu od generowanych dochodéw do budzetu gminy. Zadna jednostka nie
jest w stanie realizowaC swoich celdow inwestycyjnych bez kapitatu. Nawet
jezeli istnieje mozliwos¢ otrzymania dotacji z Unii Europejskiej w perspektywie
2014-2020 to urzad musi zaangazowacC w jakims$ stopniu swoj kapitat, aby
wykorzystaC przydzielone fundusze. Ponizej zaprezentowana tabela i wykres
pokazujg ze w wigkszosci okreséw dochody byty wieksze niz wydatki. Jedynie
w roku 2010 i 2011 wydatki przewyzszaty dochody. Linie trendu pokazujg, ze

21 000 000,00 zt

dynamika wzrostu dochoddw jest wieksza niz wzrostu wydatkoéw. Jest to
bardzo pozytywny znak z finansowego punktu widzenia. W ostatnich latach
dochody wzrastaty srednio o 5,54% (wiecej niz inflacja), a wydatki srednio o
1,68% w skali roku.

Dla budzetu gminy wzrost dochoddw o kazdy punkt procentowy oznacza
mozliwos¢ podjecia nowych dziatan majgcych na celu rozwdj jakoSci zycia
mieszkancow. Dlatego za cel podstawowy strategii nalezy postawic
budowanie zdolnosci gminy do generowania wiekszych dochodéw.

A

15 750 000,00 zt

10 500 000,00 zt

il

B Wydatki budzetu

B Dochody budzetu

5250 000,00 zt
0,00 zt
2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Dochody budzetu 16 125 537,00 zt 17 264 278,00 zt 18 266 367,00 zt 19 451 861,00 zt 19 996 833,00 zt 1 874 483 475,00%
% zmiana 7,06% 5,80% 6,49% 2,80% 5,54%
Wydatki budzetu 17 555 902,00 zt 18 293 886,00 zt 17 547 834,00 zt 18 212 390,00 zt 18 721 788,00 zt 1 819 397 450,00%
% zmiana 4,20% -4,08% 3,79% 2,80% 1,68% 19



0.1.

Dochody budzetu gminy- procentowy udziat.

W ostatnich latach najwiekszy procentowy udziat w dochodach stanowita
pozycja: rozne rozliczenia (subwencje z budzetu panstwa)- 40,19% catosci
dochoddéw w roku 2014. W poprzednich latach wartos¢ tej pozyciji wahata
sie od 43% do 46,7%. Wyznaczajgc trend zmian wartosci tej pozycji
dochodzimy do wniosku, ze przyjmuje on negatywng wartos¢- maleje jej
udziat w catosci dochodow.

Drugg pod wzgledem wielkosci pozycjg w budzecie dochodow sg: dochody
od o0sbéb prawnych, oséb fizycznych i innych jednostek organizacyjnych z
tytutu podatkdéw. Sg to dochody, ktore sg w 100% generowane na terenie
gminy od jej mieszkancow, przedsiebiorcow i innych. Stanowig one 35,41%
wszystkich dochoddw (wzrost w stosunku do roku 2013 o 23,19%). W
stosunku do tej wartosci dochoddéw wykazywany jest trend pozytywny.
Mozna zaktadacC, ze jej wartoS€¢ wzrosnie w przysztych okresach dzieki
skutecznemu wprowadzeniu strategii rozwoju. Na etapie wyznaczenia celow
strategicznych nalezy zastanowi¢ sie nad stymulowaniem dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej w taki sposob, aby zdolnos¢ gminy do
generowania przychodow wzrosta.

Trzecim pod wzgledem wielkosci dochodem do budzetu gminy sg dochody
na cele pomocy spotecznej- 12,92% catego budzetu. Sg to dochody, ktore
pochodzg z dotacji od budzetu panstwa i nie stanowig one dochodu gminy
z rdzennego terenu. Takze w tej pozycji zostata zanotowana tendencja
spadkowa wartosci dotacji. W poprzednim roku wartoS¢ tej pozyciji
stanowita 14,6% catosci budzetu, nastgpit spadek 0 9,06%.

Drugi wykres pokazuje procentowy udziat najwazniejszych pozyciji
nalezgcych do kategorii dochodu: dochody od osd6b prawnych, osob
fizycznych i innych organizacji itd.. Kazda z zaprezentowanych pozycii
wykazuje tendencje wzrostowa. Niniejszg informacje nalezy wykorzysta¢ w
trakcie przygotowywania prognoz finansowych na kolejne lata.

Analiza pionowa i pozioma dochodow jest dodang do zatgcznika.,
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5.1. Wydatki budzetu gminy- procentowy udziat.

Najwiekszy procent wydatkdw w roku 2014 stanowity wydatki na Oswiate i
wychowanie- 37,47% budzetu gminy. Wartos¢ tej pozycji spadta w stosunku
do roku poprzedniego o 1,11%. Jest to pozycja ktdra utrzymuje Srednio-
roczny staty trend wzrostowy. Wielkos¢ tej pozyciji pokazuje jak wazng czescig
dziatalnosci samorzadu jest ksztatcenie dzieci i mtodziezy- Gmina dba o
wyksztatcenie. Edukacja jest podstawowym sposobem tworzenia
odpowiedzialnego i rozwaznego spoteczenstwa. Pojawia sie w tym momencie
pewien dylemat inwestycyjny, poniewaz samorzgd inwestuje w edukacje
mitodziezy, aby w przysztosci te osoby generowaty przychody dla gminy w
formie podatkéw itd. Nastepnie mtodziez po zdobyciu edukacji przenosi sie do
duzych miast na studia i w duzym stopniu pozostaje tam, aby kontynuowac
zycie zawodowe i osobiste. Istnieje duze prawdopodobienstwo ze bilans
zainwestowanego kapitatlu do jego zwrotu jest negatywny. Dlatego tez na

etapie wyznaczenia celow strategicznych nalezy zastanowi¢ sie nad
zwiekszeniem atrakcyjnosci gospodarczej gminy, aby wiecej oséb w wieku
produkcyjnym wigzato swojg przysztos¢ z gmina.

Drugg i trzecig najwiekszg pozycjg wydatkow jest pomoc spoteczna- 18,19% i
administracja publiczna- 12,87%. Obie pozycje wykazujg powolng tendencje
wzrostowg. Warto$¢ pomocy spotecznej w stosunku do roku 2013 spadta o
4,09%, a koszt administracji publicznej wzrdst o 2,81%. Pomoc spoteczna jest
jednym z wazniejszych obszarow dziatalnosci samorzgdu. Skuteczne jej
prowadzenie powinno powodowac obnizenie wartosci wydatkdw na ten cel.
Administracja publiczna ma na celu egzekwowanie podatkdéw i utrzymanie
samorzgdu w odpowiedniej strukturze dziatania.

Analiza pozioma i pionowa wydatkéw zostata dotgczona do zatgcznika.

B Rolnictwo i towiectwo B Transport i tgcznosé i Administracja publiczna l Obstuga dtugu publicznego
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5.1. Uwarunkowania polityczne- dochody
zrodto GUS).

Dochody podatkowe- podatek rolny Wptywy z optaty skarbowej
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5.1. Uwarunkowania polityczne- wydatki
(zrodto GUS).

Wydatki ogotem
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5.2. Uwarunkowania ekonomiczne.

W trakcie analizy uwarunkowan politycznych przeprowadziliSmy w pewnym
stopniu analize czynnika ekonomicznego zwigzanego z pozycjg finansowg
gminy. W tej czesci analizy kontynuujemy naszg prace w Kkontekscie
gospodarki lokalnej i sfery ekonomicznej spoteczenstwa. Nie podlega zadnej
watpliwosci, ze im wieksze przychody generujg mieszkancy gminy tym tez
wyzszy ich standard zycia. Gminie zalezy na poprawie kondycji ekonomicznej:
e Mieszkancoéw gminy

e Firm dziatajgcych na terenie gminy.

Obie grupy sg zrodtem generowania przychodow przez gmine. Im wiecej
mieszkancow gminy, przedsigbiorstw, turystow itd. tym wieksze jej przychody,
a co za tym idzie wieksza zdolnosc¢ inwestycyjna.

W tej czesci opracowania poddajemy analizie zrodta przychodow
mieszkancow gminy.

Najwiekszym zrodtem utrzymania spoteczenstwa gminy Miescisko jest
przemyst i budownictwo, na drugim miejscu sg inne ustugi, a ostatnie miejsce
w rankingu zajmuje handel, naprawa samochodow i logistyka. W okolicznych
gminach kolejnos¢ pod wzgledem wielkosci tych trzech dziedzin jest podoba.
Wyjagtkiem jest np. Kiszkowo gdzie np. brak przemystu i budownictwa.

Ponizej zaprezentowaliSmy tabele, ktéra prezentuje wartosci przychoddéw w
zaleznosci od rodzaju dziatalnosci. Niestety dane zostaty zaprezentowane dla
powiatow poniewaz brak szczegotowych informacji o przychodach
spofteczenstwa w gminach. Srednia warto$¢ wynagrodzenia w Powiecie
Wagrowieckim to 3084,27 zt. Jedynym okolicznym powiatem gdzie
wynagrodzenie jest wyzsze jest Powiat Obornicki- 3197,81 zt. Najlepiej ptatng
branzag jest dziatalnos¢ finansowa, a najgorzej handel i naprawa oraz przemyst i
budownictwo, ktore stanowi najwiekszg czes¢ gospodarki Gminy Miescisko.

3000 Wyszczegdlnione Ogodtem Rolnictwo, Przemyst i Handel i Dzialalnogé Pozostate
(brutto) lesnictwo, budownictwo naprawa finansowa ustugi
towiectwo i
rybactwo
9250 P. Gnieznienski 3006,57 3647,77 2899,90 2342,6 3950,52 3438,14
P. Wagrowiecki 3084,27 4022,41 2713 2302,65 4877,92 3617,66
P. Obornicki 3197,81 4020,95 3198,92 2384,56 3463,51 3504,24
P. Chodzieski 3020,99 4195,81 2920,85 2301,69 3648,59 3375,09
1500
750
0 — [ — — .-_
Miescisko Wagrowiec Mieleszyn Kfecko Kiszkowo Skoki Damastawek Wapno Gotancz 24
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5.2. Uwarunkowania ekonomiczne.

Bezrobocie jest czynnikiem ekonomicznym ktory ma negatywny wptyw
ekonomiczny i spoteczny na gmine. Niestety dane statystyczne nie informujg o
poziomie bezrobocia w gminie Miescisko, a w catym powiecie. W tym
momencie mozemy jedynie zakfadac, ze struktura osob bezrobotnych wedtug
wieku w kazdej gminie powiatu \Wagrowieckiego jest podobna.

Patrzgc globalnie, w powiecie wagrowieckim jest duzo nizsze bezrobocie niz w
powiecie gnieznienskim, ale takze duzo wyzsze niz w powiecie obornickim i
chodzieskim. Najwiecej osOb bezrobotnych jest w wieku miedzy 25 a 34
rokiem zycia, czyli w wieku o najwyzszej produkcyjnosci- 1664 osoby. Drugg
najwiekszg grupe bezrobotnych w powiecie wagrowieckim stanowig osoby
miodsze niz 24 lata- 1343 osoby. Wielkg stratg dla gospodarki lokalnej jest

brak aktywnosci gospodarczej tych wtasnie oséb. Jednym z celéw
2400

strategicznych Gminy Miescisko powinno by¢ wspieranie aktywnosci
gospodarczej 0sOb bezrobotnych, a takze pomaganie przedsigbiorcom w
tworzeniu nowych miejsc pracy. Wysoki poziom bezrobocia wsréd
rowiesnikow jest czynnikiem demotywujgcym osoby konczgce szkoty srednie i
wyzsze w miastach powiatowych lub wojewddzkich do powrotu do gminy po
ich zakonczeniu. Gtownym powodem migracji spoteczenstwa sg motywy
zarobkowe. Tworzgc w gminie korzystne warunki ekonomiczne mozna liczy¢
na wzrost liczby mieszkancow i szybszy rozwoj gminy.

Aktualnie w spoteczenstwie Gminy Miescisko najwiecej jest oséb w wieku
produkcyjnym czyli w wieku, do ktérego nalezg osoby bezrobotne. Prognozy
zmiany struktury spoteczenstwa mowig o wzroscie ilosci osob
przechodzgcych z wieku produkcyjnego na emeryture (wieku
poprodukcyjnego). W naturalny sposéb takie zmiany zmuszajg pracodawcow
do zatrudniania nowych pracownikdw co spowoduje w dtuzszej perspektywie
Cczasu zmniejszenie bezrobocia.

1800
1200
Wyszczeg6lnione Ogoétem 24 lata i mniej 25-34 35-44 45-54 55 i wiecej
(bezrobotni)
600 P. Gnieznienski 7561 1674 2279 1404 1368 836
P. Wagrowiecki 5338 1343 1664 1049 835 447
P. Obornicki 2664 631 799 498 423 313
P. Chodzieski 3226 769 897 627 580 353
24 lata | mniej 25-34 35-44 45-54 55 i wiece] Chodzieski
B P. Wagrowiecki M P. Gnieznieriski . P. Obornicki B P. Chodzieski
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5.2. Uwarunkowania ekonomiczne.

Jedng z wazniejszych gatezi gospodarki jest budownictwo. Wielu
ekonomistow twierdzi ze to wiasnie rozwdj budownictwa decyduje o
wzroscie gospodarczym.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego zalezy od popytu na mieszkania.
Z kolei wzrost popytu jest efektemn bogacenia sie spoteczenstwa,
rozwojem struktury rodziny lub najprosciej méwigc usamodzielnieniem
sie. Najczesciej te decyzje podejmujg osoby w wieku produkcyjnym.

Dane statystyczne informujg, ze w gminie Miescisko w ostatnich latach

wybudowano duzo mniej mieszkan niz w okolicznych gminach.

Najwiecej inwestycji mieszkaniowych zostato zrealizowanych w:

e \Wagrowcu- miasto powiatowe 0 wiekszych mozliwosciach rozwoju.

e Skokach- miast w obszarze metropolii Poznania oferujgce szybki
dojazd do miasta i nizszy koszt zakupu mieszkania w poréownaniu do
Poznania.

W pozostatych gminach, ktére nie znajdujg sie w uprzywilejowanej

pozycji jak wymienione powyzej budownictwo mieszkaniowe wykazuje

mniejszg aktywnosC niz w Miescisku. Informacje nalezy uznaC za
korzystng z gospodarczego punktu widzenia.

Dane statystyczne na temat innych gatezi budownictwa wskazujg, ze w
ciggu ostatnich 3 lat na terenie Gminy Miescisko i okolicznych gminach
nie wybudowano zadnego hotelu ani budynku zakwaterowania
turystycznego. W roku 2013 w Gminie Miescisko wybudowano w sumie
wiecej powierzchni uzytkowej budynkéw niemieszkalnych niz w
znakomitej wiekszosci okolicznych gmin. Jest to bardzo dobra
informacja poniewaz moze sugerowac, ze przedsiebiorcy rozwijajg swoje
dziatalnosci i realizujg inwestycje w aktywa trwate.

60

45

30

15

10000

7500

5000

2500

0

Wybudowane mieszkania ogotem (ilos¢)

“ Kigeka(3)
B Skoki(3)

o Mieécisﬁgzg) u V\/%%}'gwiecﬁ )

Il Damastawek(2)

B Kiszkowo(2)
l Gotancz(3)

[l Mieleszyn(2)
. Wapno(2)

Budynki niemieszkanlne ogbétem (powierzchnia uzytkowa)

Ktecko
M powierzchnia uzytkowa 2011

Miescisko

Kiszkowo Mieleszyn WagrowiecDamastawek Gotaricz

l 2012

Skoki Wapno
L 2013 26



5.3. Uwarunkowania spoteczne.

W Gminie Miescisko najwiekszg grupe spoteczng stanowig osoby w wieku
produkcyjnym- 3842 osoby. Druga grupa pod wzgledem wielkosci jest grupa
przedprodukcyjna- 1371 osb6b, co jest niewatpliwie bardzo pozytywnym
czynnikiem. Najmniejszg czes¢ spoteczenstwa gminy stanowig osoby w wieku
poprodukcyjnym- 858 0sob.

Prognozy GUS-u wskazujg, ze w skali powiatu Wagrowieckiego spadnie ilos¢
os6b w wieku przed- i po- produkcyjnym i wzrosnie w wieku
przedprodukcyjnym. Prognozowane zmiany zostaty zaprezentowane w tabeli
ponizej z wyznaczonym wskaznikiem procentowej zmiany. Ninigjsze wskazniki
dla catego powiatu zostaty zastosowane do opracowania symulacji zmiany
struktury spoteczenstwa Gminy Miescisko. Niniejsza prognoza zostata
zaprezentowana w formie graficznej w drugim wykresie po prawej stronie.

Na przestrzeni kolejnych 6 lat prognozowane jest zmnigejszenie ilos¢ osob w
wieku produkcyjnym i wzrost w wieku poprodukcyjnym- tendencja
spoteczenstwa starzejgcego sie. Patrzgc na wskazane zmiany, z punktu
widzenia budzetu Gminy mozna zakfadac, ze przychody samorzgdu spadng w
ciggu najblizszych kilku- kilkunastu lat, z uwagi na zmniejszenie ilosci
mieszkancow gminy.

Prognozowane zmiany ludnosci w Powiecie Wagrowieckim

Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2013 14572 44525 10741
Wartos¢ zmiany 2055 -633 -1644
Procentowa zmiana 14,10% -1,42% -15,31%
2015 16627 43892 9097
Warto$¢ zmiany 126 -1520 1934
Procentowa zmiana 0,76% -3,46% 21,26%
2020 16753 42372 11031
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5.3. Uwarunkowania spoteczne.

W Gminie Miescisko zarejestrowano 7 matzenstw powyzej Sredniej (26
zawartych zwigzkOdw matzenskich) w obszarze analizowanych gmin- 33.
Pozytywnym czynnikiem jest najwyzszy wskaznik urodzen przypadajgcych na
jedno matzenstwo- 2,64. Pytanie brzmi czy wysoka wartoS¢ wskaznika wynika
Z niskiego poziomu formalizacji zwigzkdbw w gminie, czy z checi posiadania
wielu dzieci. Analiza ponizszych danych pokazata, ze jedynie w Gminie Wapno
zanotowano negatywny przyrost naturalny.

Przyrost naturalny w gminie jest dodatni, oznacza to ze wiecej 0sob sie rodzi
niz umiera. Niski poziom dzietnosci jest jednym z najwiekszych problemow z
ktérymi musi radzi¢ sobie samorzad. Powodem takiej sytuacji jest bez
watpienia czynnik ekonomiczny. Osoby zarabiajgce Srednie wynagrodzenie
brutto dla wszystkich branz w Gminie Miescisko nie mogg sobie pozwoliC na
utrzymanie rodziny w strukturze 2+2 lub 2+3. Aktualnie standardowg strukturg
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rodziny jest 2+1, ktéra najczesciej wystepuje i powoduje negatywny przyrost
naturalny.

Drugim réwnoczesnie negatywnym i pozytywnym aspektem jest migracja
miodziezy w wieku szkolnym do szkdt Srednich i na studia do wiekszych
miejscowosci gdzie wiekszosC z nich pozostaje. Wtadze gminy powinny
uwzgledni¢ w celach strategicznych mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
gminy, aby stworzyC miejsce atrakcyjne dla oséb konczgcych szkoty srednie
lub studia i planujgcych zatozenie rodziny.

Celem strategicznym gminy powinno by¢ stworzenie infrastruktury przyjaznej
rodzinie i przedsiebiorczosci. Aktualnie wiele gmin buduje swojg
konkurencyjnos¢ za sloganach zwigzanych z rodzicielstwem, miejscowosci
przyjaznej zaktadaniu rodziny i zrGwnowazonego rozwoju.

Miescisko Wagrowiec Mieleszyn Ktecko
o Matzenstwa l Urodzenia

Kiszkowo Skoki

Damastawek Wapno Gotancz o8
I Przyrost naturalny



5.3. Uwarunkowania spoteczne.

Urzad Gminy w ograniczonym stopniu dostarcza mieszkancom gminy ustuge
stuzby zdrowia jedynie poprzez osrodek opieki zdrowotnej. Specjalistyczny
zaktad opieki zdrowotnej SPZOZ- podlega Starostwu Powiatowemu w
Wagrowcu. Analiza danych na temat umieralnosci spoteczenstwa ze wzgledu
na powodd moze by¢ motywem do rozwoju struktury oddziatdbw szpitalnych i
zredukowania negatywnych zmian spotecznych. Niestety wiadze gminy nie
posiadajg wptywu na takie decyzje dlatego nalezy zastanowi¢ sie nad
dziataniami, ktére moga wptyna¢ na lepsze zdrowie mieszkancow Gminy
Miescisko.

W Powiecie Wagrowieckim najwiekszg ilosC osOb umiera ze wzgledu na
choroby ukfadu krgzenia. Na drugim miejscu sg choroby nowotworowe, a
pozostate stanowig marginalny procent w catosci zanotowanych wynikow.
Pojawia sie w tym momencie pytanie: jak Urzad Gminy moze wptyng¢ na
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B P. Wagrowiecki B P. Gnieznieriski

Choroby uktadu oddechowego

zredukowanie umieralnosci na choroby wyszczegdlnione na wykresie ponize;.
Poprawa wiedzy na temat diety, zwiekszenie aktywnosci fizycznej, ¢wiczenia
oddechowe, wprowadzenie zasad BHP do domu i pracy to jedynie hasta,
ktorych rozwiniecie z duzg pewnoscig wptynie na poprawe ponizszych
statystyk.

Cele strategiczne urzedu gminy powinny uwzglednia¢ rozwoj wiedzy i
Swiadomosci spoteczenstwa na temat przyczyn i profilaktyki ponizszych
chordob. Urzad Gminy we wspotpracy z osrodkiem opieki zdrowotnej
funkcjonujgcym na terenie gminy, a takze bibliotekg publiczng powinien
zorganizowa¢ spotkanie o tej tematyce w trakcie ktdrego zaproszeni lekarze
wyjasniajg specijalistyczng tematyke i prezentujg rozwigzania problemow.

Choroby uktadu trawiennego

Urazy i zatrucia

.. P. Obornicki M P. Chodzieski 29



5.3. Uwarunkowania spoteczne.

W Gminie funkcjonuje biblioteka publiczna i Swietlice wiejskie. Kazda z tych
jednostek ma na celu zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow, urozmaicenie
czasu wolnego i rozwoj integracji spoteczne;.
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5.3. Uwarunkowania spoteczne.

llos¢ ucznidw w szkotach podstawowych w Gminie Miescisko utrzymuje
sie kazdego roku na bardzo podobnym poziomie. Jest to bardzo
pozytywny czynnik z punktu widzenia ilosci mtodziezy i zespotu kadry
pedagogicznej. W przypadku gdyby zanotowano wzrost ilosci uczniow
nalezatoby uznacC takg sytuacje za pozytywng poniewaz wieksza ilos¢
ucznidw jest wynikiem poprawy zamoznosci spoteczenstwa. Gmina
Miescisko znajduje sie w bardzo dobrej pozycji poniewaz w okolicznych
gminach, jak wida¢ na wykresach po prawej, zanotowane sg spadki ilosci
uczniéw. Jedynie w Skokach widoczny jest minimalny trzyletni wzrost.

llos¢ ucznidbw szkdt gimnazjalnych jest duzo nizsza niz szkot
podstawowych. Gimnazjum jest rowniez obowigzkowym etapem edukaciji
dlatego tez nie ma mozliwosci, aby mtodziez jej nie ukonczyta. Nizszg ilos¢
ucznidw nalezy interpretowac nizem demograficznym. Roéwniez analizujgc
trendy zmian ilosci ucznibw mozna zaobserwowac ich spadki Sg one
duzo bardziej widoczne niz w przypadku ucznidw szkdt podstawowych.

Gmina powinna prognozowac¢ zmiany ilosci ucznidw w kolejnych latach,
aby przygotowaC swojg dziatalnos¢ do ewentualnych nizy lub wyzy
demograficznych. Te drugie sg duzo mniej prawdopodobnie niz te
pierwsze, ale zawsze nalezy by¢ przygotowanym na ewentualny
scenariusz. Wydatki na oswiate sg jednym z wazniejszych kosztow gminy
dlatego jednym z wazniejszych celow strategicznych powinna byc¢
poprawa poziomu ksztatcenia.
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5.3. Uwarunkowania spoteczne.

W Bibliotece w Miescisku sg udostepnione komputery z dostepem do
internetu. Osoby, ktére nie posiadajg prywatnych komputerow mogg z nich
skorzystaC dla wtasnych celow. W ten sposéb Gmina pozwala na lepszy
kontakt ze Swiatem osobom, ktorych nie sta¢ na wtasny komputer. Najwiecej
komputeréw jest udostepnionych w Gminie Kiszkowo i Wagrowiec, a najmnie;
w Gminie Skoki. Mnigjsza ilos¢ komputeréw na wyposazeniu biblioteki moze
sugerowacC brak ich wykorzystania przez mieszkancow gminy.  Oczywiscie
zakltadamy, ze pracownicy biblioteki odczytujg potrzeby spoteczenstwa i
reagujg na ich pytania.

Im wieksza zamoznoS¢ spoteczenstwa tym wiecej 0séb korzysta z komputera
w domu, im mniejsza tym wiecej oséb wykorzystuje komputer w miejscu pracy
lub bibliotece. Komputer jest rowniez formg komunikacji urzedu z
mieszkancami. Im wieksza Swiadomos¢ technologiczna mieszkancow tym
wigksza mozliwos¢ komunikowania z mieszkancami gminy i zachecania do
udziatu w jej rozwoju.
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Bardzo wazna dla rozwoju wiedzy i umiejetnosci dzieci i mtodziezy jest
komputeryzacja i informatyzacja edukacji. Im nizszy wspdtczynnik uczniow
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wykresie w wielu gminach jego wartos¢ wzrasta lub utrzymuije sie na statym
poziomie. Gmina ktére chce posiadac wizerunek nowoczesnej gminy powinna
nieustannie inwestowac¢ w nowoczesne technologie, aby uczniowie szkot na jej
terenie byli przygotowani do rozwoju swoich ambicji w szkotach wyzszych
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5.4. Uwarunkowania technologiczne.

Uwarunkowanie technologiczne nabiera catkowicie innego znaczenia w gminie
w ktdrej czotowym hastem jest nowoczesnos¢. Nowoczesnos¢ w dzisiejszych
czasach sama w sobie narzuca wykorzystanie technologii. Czynnikami, ktore
w gminie mogg swiadczyC o wykorzystaniu technologii sa:
e Komputeryzacja spoteczenstwa,
e Dostep mieszkancow do internetu,
e Poziom edukacji informatycznej w szkotach podstawowych i
gimnazjach,
e Wykorzystanie technologii do komunikacji urzedu gminy z
mieszkancami,

Niestety nie ma danych statystycznych ani informacji na temat poziomu
komputeryzacji ani Swiadomosci technologicznej spoteczenstwa Gminy
Miescisko. Na etapie wyznaczenia celow strategicznych warto zastanowi¢ sie
nad doktadng charakterystykg nowoczesnosci gminy Miescisko. Z czym ma
byC ona utozsamiana przez inwestorow i mieszkancow gminy. Wysytanie
jednolitego i spdjnego sygnatu na zewngtrz gminy ma sens- jest on celem
strategicznym!
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Podsumowanie ocen

analizy makroekonomicznej.

Nr. Wyszczegdlnione Numer
1. |Uwarunkowanie polityczne 3,68
1.1. | Stabilnos$¢ polityczna 4,5
1.2. | Struktura wieku radnych 3
1.3. | Wyksztatcenie radnych 4,2
1.4. |Budzet gminy 3
2. |[Uwarunkowanie ekonomiczne 3,08
2.1. |Zatrudnienie 3
2.2. | Wynagrodzenie 3,5
2.3 |Inwestycje 3,8
2.4. |Bezrobocie 2

Nr. Wyszczegdlnione Numer
3. |Uwarunkowanie spoteczne 3,26
3.1. | Struktura spoteczenstwa 3
30 Zg(;?:c?zzgejzmiany struktury 25
3.3. | Dzietnos¢ (przyrost naturalny) 3,6
3.4. | Matzenstwa 3,2
3.5. |Umieralnosc¢ 3
3.6 | Uczniowie szkot 3,2
3.7 |Aktywnosc¢ spoteczna 4,3
% | ochnologioane. 36
4.1. | Komputeryzacja szkoét 3,5
4.2. | Komputeryzacja bibliotek 3,3
43 !Ioéé odwiecjzin gtrony 4
Internetowej gminy
Srednia 3,40
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Wnioski | rekomer

dacje do analizy strategiczne;

uwarunkowan makroekonomicznych:

W radzie gminy najwiekszy procent stanowig osoby w wieku
produkcyjnym. Z zatozenia powinni to by¢ cztonkowie spoteczenstwa
lokalnego, ktorzy majg najlepszg wiedze o potrzebach i oczekiwaniach
spoteczenstwa. RoznorodnoS¢ wieku i wyksztatcenia stanowi site urzedu.
Warto spisac i kategoryzowac¢ wszystkie potrzeby mieszkancoéw gminy, a
nastepnie okreslic kryteria kolejnosci ich realizacji w powigzaniu z
budzetem. Analiza strategiczna doprowadzita do wniosku, ze
zaangazowanie rady gminy w rozwo6j samorzadu jest duze.

Dziatalno$¢ urzedu gminy koncentruje sie na dochodach do budzetu gminy.
Jest to catkowite oczywiste dziatanie poniewaz celem jest zwiekszanie
zdolnosci gminy do generowania przychoddw. Sytuacja ekonomiczna
gminy jest gorsza w poréwnaniu do okolicznych gmin. Nalezy uznac ze jest
ona s$rednia patrzgc ogodlnie na samorzgdy. Gmina powinna koncentrowac
swoje cele strategiczne na zwigkszeniu przychodéw do budzetu
generowanych z rdzennego terenu poniewaz dotacje i subwencje z roku na
rok malejg (jak pokazata analiza budzetu).

Struktura spoteczenstwa przechyla linie trendu w kierunku spoteczenstwa
starzejgcego sie. Prognozy na kolejne lata, ktérymi objeta jest strategia
rozwoju, pokazujg pogtebianie sie tego trendu. Jezeli najwigkszy procent
budzetu gminy przeznaczony jest na oswiate to warto zastanowicC sie czy
jego czesC nie bedzie musiata zosta¢ przesunicta na cele zwigzane z
pomocg spoteczng. Przyrost naturalny jest dodatni poniewaz wyz
demograficzny z lat 80 aktualnie jest w fazie zaktadania rodziny. Jest to
czynnik negatywny dla gminy, poniewaz gdy minie wyz demograficzny to
spadnie wartos¢ przyrostu naturalnego. Brak stabilnosci urodzen moze
zostac wyeliminowany jedynie poprzez poprawe sytuacji ekonomiczne;.

Nr. Wyszczegdlnione Numer
1. | Uwarunkowanie polityczne 3,68
2. |Uwarunkowanie ekonomiczne 3,08
3. | Uwarunkowanie spoteczne 3,26
4. | Uwarunkowanie technologiczne 3,6
Srednia 3,41

Ocena czynnikdw jest prowadzona w skali od 1 do 6. Wszystkie oceny
powyze] 3 sg dobre, poniewaz pokazujg ze gmina znajduje sie na dobrej
drodze rozwoju.

Wysoki poziom bezrobocia do 34 roku zycia demotywuje osoby, ktore
zdobyty wyksztatcenie poza gming do powrotu do miejsca swojego
wychowania. Zmniejszenie bezrobocia spowoduje wzrost powrotow. Jest
to jedno z wazniejszych zadan na ktérych nalezy sie skoncentrowac w
trakcie realizowania nowej strategii rozwoju.

Ocena czterech obszarow makroekonomicznych zostata przeprowadzona
w tabeli powyzej. Srednia warto$é analizy strategicznej uwarunkowania
makroekonomicznego wynosi 3,11, czyli jest to wynik dobry. Oceny gmin
poddanych analizie powinny by¢ w znakomitej wiekszosci nizsze.
Oczywiscie jest kilka jednostek, ktorych dane statystyczne pozwalajg na
wiekszy optymizm, aczkolwiek réwniez istnieje przed nimi dtuga droga do
przejscia.
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6. Analiza konkurencyjna.

Nie podlega zadnej watpliwosci, ze samorzady rywalizujg pomiedzy sobg o
fundusze (kapital), ludnos¢, inwestorow i wiele innych korzysci. Bardzo
ciekawym przyktadem konkurowania miedzy gminami sg konkursy na dotacje
z Unii Europejskiej. Z kolei statystyczng prezentacjg rywalizacji jest migracja
ludnosci miedzy innymi gminami, a powiatowymi itd. Wtadze samorzgdu
powinny by¢ Swiadome jakie czynniki nalezy bra¢ pod uwage w trakcie analizy
poziomu rywalizacji, aby przygotowac sie do aktywnej dziatalnosci w tym
zakresie.

Czynnikami zwiekszajgcymi poziom konkurencji miedzy samorzgdami jest:

e Dostep do dotacji i poziom rywalizacji o dotacje,

e Koszty rozwoju jakosci zycia mieszkancow,

e Poziom zroznicowania gmin,

e |dentyfikacja mieszkancow z gming/miejscem zamieszkania,

e Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna gminy

e Atrakcyjnosc¢ turystyczna gminy

Wysoki poziom konkurencji jest negatywnym czynnikiem z ktorym nalezy
walczyC poprzez lepsze przygotowanie swojej dziatalnosci do rywalizacij.

W Srodowisku konkurencyjnym bardzo wazng pozycje majg mieszkancy
gminy. To spoteczenstwo zmusza urzad gminy do skutecznego konkurowania.
Powodem, a tym samym elementem ktéry zmusza urzad do spetniania
motywow nacisku jest obowigzek wynikajgcy z wykonywanego stanowiska.
Czynnikami zwigkszajgcymi nacisk na gmine ze strony mieszkancow sa:

e Potrzeby i oczekiwania mieszkancow gminy,

e Ambicje mieszkancow gminy.

e Ambicje mieszkancow w stosunku do swoich dzieci.

e Dziatania inwestycyjne okolicznych gmin.

e Mozliwosci zarobkowe mieszkancow gminy.

Duzy poziom nacisku ze strony mieszkancow jest negatywnym czynnikiem dla
urzedu poniewaz zmusza urzad do podejmowania nieprogramowych dziatan.

W tym momencie przechodzimy do analizy ustugodawcow w kontekscie
nacisku konkurencyjnego. W przypadku gminy nacisk nastepuje w wiekszym
stopniu ze strony gminy na ustugodawcow niz w przeciwnym kierunku. Istnigje
bardzo niewiele sytuacji w ktorych urzgd gminy mogtby znalez¢ sie pod
naciskiem ustugodawcy np. zagrozenie bankructwa generalnego wykonawcy.
W duzo wiekszym stopniu nacisk moze by¢ kierowany przez mieszkancow na
gming, aby ustugodawca w lepszy i efektywniejszy sposdb wykonywat swojg
prace. Ponizej prezentujemy czynniki, ktére zwiekszaja/zmniejszajg presje ze
strony dostawcow ustug dla gminy:

e Prawo przetargowe.

e JakosC wykonywanej pracy przez ustugodawce.

e Poziom specjalizacji wykonywanej pracy.

e Powtarzalnos$¢/unikatowos¢ wykonywanych zadan.

o Koszt wykonywanej pracy.

e Skutecznosc realizowania celow.

Warto w tym miejscy pamietac, ze kazdy pracownik urzedu gminy i wszystkich
jednostek zaleznych jest ustugodawcg dla gminy. Napiecie w tych relacjach
moze doprowadzi¢ do obnizenia efektywnosci wspotpracy. Ustrukturyzowanie
wspotpracy np. w systemie zarzgdzania jakoscig 1ISO powoduje obnizenie
presji we wspotpracy poniewaz cele i zarzgdzanie nimi sg jasne i czytelne.
Urzad Gminy znajduje sie w uprzywilejowanej pozycji w tym zakresie,
poniewaz jego podstawowym zadaniem jest zarzgdzanie celami postawionymi
przed jednostkami zaleznymi i egzekwowanie wynikow.

36



6. Analiza konkurencyjna.

Konkurencja:

e Dostep do dotacji jest negatywnym czynnikiem poniewaz kazdy samorzad
uczestniczy w rywalizacji o dodatkowe zrodto kapitatu na rozwdj, a tylko
nielicznym sie udaje.

e Jakos$¢ zycia mieszkancow i koszt z tym zwigzany jest bardzo duzy
szczegolnie na pomoc spoteczng i realizowanie inwestycji w infrastrukture.
Sg to dziatania, ktdére majg podnies¢ komfort zycia mieszkancow, ale w
porownaniu do okolicznych gmin jest on $redni (strona 7). Czynnik
negatywnie wptywa na konkurencje.

e Poziom zréznicowania wizerunku gminy jest czynnikiem pozytywnym
poniewaz znakomita wiekszos¢ okolicznych gmin nie prowadzi dziatalnosci
w tym zakresie. Gmina Miescisko promuje sie hastem- Nowoczesna
Gmina.

e |dentyfikacja mieszkancow z gming jest czynnikiem pozytywnym poniewaz
bilans migracji jest bardzo dobry w stosunku do okolicznych gmin gdzie
jest on bardzo wysoki.

e Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy jest niska z powodu oddalenia od
gtébwnych ciggdw komunikacyjnych, stabo rozwinietego zaplecza
infrastrukturalnego i ostatecznie braku oferty inwestycyjne;.

e AtrakcyjnosC turystyczna jest dobra ale z powodu braku zaplecza do
obstugi turystéw jej poziom nalezy uznac¢ za niski.

Potrzeby i oczekiwania mieszkancéw sg zrodtem bardzo duzego nacisku
mieszkancow na Urzad Gminy. Nacisk jest negatywnym czynnikiem, ktore
ogranicza mozliwos¢ skutecznego realizowania celdéw. W naszej analizie
doszlismy do wniosku, ze jest to czynnik umiarkowanie wptywajgcy na
dziatalnos¢ urzedu poniewaz Wiadze kierujg sie interesem wszystkich
mieszkancow w trakcie wyznaczania celow.

Nr. Wyszczegdlnione Numer
1. | Konkurencja 2,85
Dostep do dotacji 2
Jakos¢ zycia mieszkancéw 2,6
Zrdznicowanie gmin 4.5
|dentyfikacja mieszkancéw z gming 4
Atrakcyjnosc inwestycyjna gminy 2
Atrakcyjnosc turystyczna gminy 2
2 | Pty ccxkimani
Potrzeby i oczekiwania 3
Ambicje mieszkancéw 3,2
Ambicje w stosunku do dzieci 3
Dziatalno$¢ inwestycyjna okolicy 2,5
Mozliwosci zarobkowe w gminie 3
3. |Ustugodawcy urzedu gminy 3,50
Prawo przetargowe 4
Jakos¢ wykonywanej pracy 4
Poziom specijalizacji ustugodawcéw 3
Powtarzalnosc¢ i unikatowosc 3,5
Koszt wykonanej pracy 3,5
Skutecznos¢ realizowania celéw 3
Srednia 3,10
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/. Analiza konkurencyjnosci Gminy Miescisko.

Gminy podobnie jak firmy tworzg swojg konkurencyjnosC na rynku.
Konkurencyjno$¢ oznacza nic wiecej ani mnigj jak wyrdznienie sie z grona
okolicznych jednostek, ktore pozostajg w relacji konkurencyjnej. Aby lepigj
zaprezentowacC konkurencyjnoS¢ mozna postuzyC sie takimi przyktadami z
okolicy jak:

e Poznan- miasto know-how,

e (Opalenica- pierwszy rower,

e Jarocin- to miasto brzmi

e Koscian- w sercu Wielkopolski.

Jezeli urzad wykazuje sie konkurencyjnoscig to znaczy, ze w lepszy/
efektywniejszy sposob spetnia potrzeby i oczekiwania spoteczenstwa i w ten
Sposob buduje jego jakos¢ zycia.

Warto w tym momencie odwota¢ sie do dwoch rodzajow konkurencyjnosci,
ktore tworzy samorzgd. Po pierwsze konkurencyjnos$¢ marketingowa to
sposOb wyrdznienia oferty samorzgdu- jakosci zycia mieszkancow, wsréd
innych samorzgdow. Czyli samorzad wykorzystujgc konkurencyjnosc¢
marketingowg informuje spoteczenstwo lokalne jaki ma pomyst na rozwdj
jakosci jego zycia. Z drugiej strony mamy konkurencyjnos¢ organizacyjng (w
przypadku firm- biznesowsg), ktora bardziej koncentruje swojg uwage na
systemie wykonywania procedur administracyjnych i dostarczania
podstawowych ustug spoteczenstwu lokalnemu.

Patrzgc na samorzady w Wielkopolsce mozna zauwazy¢ ze samorzady tworzg
swoj wizerunek bezposrednio zwigzany z konkurencyjnoscig marketingowa,
odwotujgc sie do aspektow ekonomicznych, kulturowych, geograficznych,
historycznych i wielu innych, ktére w ich mniemaniu mogg spowodowac, ze

informacja 0 gminie/miescie utkwi w pamieci 0sOb nie znajgcych regionu.
Poniewaz samorzad jest organizacjg spotecznosci lokalnej to tez jego
konkurencyjnos¢ powinna stawiaC w centrum uwagi spoteczenstwo lokalne i
jej korzysci. Patrzgc jednak z punktu widzenia konkurencyjnosci
marketingowej- interesy samorzadu i potencjalnych inwestoréw powinny
zawieraC sie w pomysle gminy.

Gmina Miescisko buduje swojg konkurencyjnos¢ marketingowg wykorzystujgc
hasto: “Nowoczesna Gmina”. Na kolejnej stronie poddajemy doktadnej analizie
konkurencyjnos¢ wykorzystujgc model Marketing Mix (produkt, cena/koszt,
dystrybucja, promocja, ludzie/pracownicy, proces, potwierdzenie materialne)
dla oferty ustugowej. Analiza powinna doprowadzi¢ do wniosku na temat
mozliwosci i metod rozwoju konkurencyjnosci samorzgdu.

Patrzgc na hasto gminy z punktu widzenia konkurencyjnosci organizacyjnej
mozna wnioskowac, ze Gmina jest otwarta i przyjazna dla spoteczenstwa
lokalnego. NowoczesnosC gminy jest réwniez zwigzana z realizowaniem
inwestycji, ktére majg spemiaC potrzeby spoteczenstwa i postawiaC je w
pozycji uprzywilejowanej w stosunku do okolicznych jednostek.

Budowanie konkurencyjnosci powinno by¢ powigzane z budzetem gminy.
Nalezy powigza¢ budowanie konkurencyjnosci z wydatkami na ten cel i
potencjalnymi dochodami jakie potencjalnie mogg zostac wygenerowane w
kolejnych latach. Oczywiscie w bardzo duzym stopniu konkurencyjnos¢ gminy
zalezy od pracy jednostek zaleznych od gminy- szkét, gimnazjéw, domow
kultury itd. dlatego tez, analiza konkurencyjnosci i pomyst na jej rozwdj odnosi
sie rowniez do ich dziatalnosci.
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/. Gmina Miescisko- Nowoczesna Gmina (1/4):

Produkt

Cena

Dystrybucja

Promocja

Ludzie

Proces

Potwierdzenie
materialne

Produktem pracy urzedu jest jakos¢ zycia mieszkancow.
Nalezy kojarzy¢ efekty pracy wszystkich jednostek
zaleznych od Urzedu Gminy na terenie gminy czyli:
osrodka pomocy spotecznej, przedszkola, szkoty
podstawowej, gimnazjum, biblioteki i ZAZ.

Cena to koszt jaki musi ponies¢ urzad aby zrealizowac
inwestycje tworzgce jakos¢ zycia i wizerunek
Nowoczesnej Gminy.

Dystrybucja to sposéb dostarczenia mieszkancom
jakosci zycia i zarzgdzania nig. W przypadku samorzgdu
dystrybucja jest procesem ciggtym.

Promocja- sposob informowania spoteczenstwa
lokalnego, inwestorow i odwiedzajgcych o atrakcyjnosci
gminy, jej celach i ambicjach.

Ludzie- pracownicy urzedu sg najwazniejszym
sktadnikiem sukcesu samorzgdu. Ich udziat |
zaangazowanie w rozwoj konkurencyjnosci jest
czynnikiem sprzyjajgcym w osiggnieciu sukcesu.

Proces nalezy zastosowac w trakcie realizowania
kazdego celu. Nalezy opracowac proces wprowadzenia
konkurencyjnosci Nowoczesnej Gminy w formie
logicznego scenariusza rozwoju.

Potwierdzeniem materialnym sg zrealizowane inwestycje
przez Gmine i spoteczenstwo. Warto rowniez wspomnieC
0 poprawie wskaznikbw ekonomicznych i spotecznych
wywotanej skuteczng politykg dziatania gminy.

Produkt: wielokrotnie zaznaczamy, ze ofertg urzedu gminy jest jakosC zycia
mieszkancow. Ta mysl pojawia sie w swiadomym celu, poniewaz kazdy czynnik
konkurencyjnosci musi zosta¢ poddany analizie w odniesieniu do niej. Produkt
pracy urzedu jest wizytbwkg gminy i najlepszym Swiadectwem skutecznego
wprowadzenia hasta mowigcego o nowoczesnej gminie. Wiele nagrod dla Gminy
i Wojta oznacza bardzo duzg aktywnos¢ w rozwoju gminy. W realizacje tej wizji
muszg byC zaangazowane wszystkie jednostki zalezne. Zaprezentowane po

lewej stronie czynniki nalezy analizowa¢ majgc na uwadze hasto- Nowoczesna
Gmina.

Jakosé zycia w Gminie Miescisko zalezy od:

Przedsigbiorczosci- (rynku pracy): Gmina powinna wspieraC powstawanie
nowych miejsc pracy, zdobywac¢ nowych inwestorow i aktywizowacé
gospodarczg mieszkancow.

Infrastruktury technicznej: dostepu do mediow, jakosci drog, budynki
uzytecznosci publicznej itd.

Komunikaciji i bezpieczenstwa: ciggi komunikacyjne, transport publiczny,
dostep do internetu, straz pozarna, policja,

Oswiaty: inwestowanie w nowoczesne metody edukacji, zwiekszanie
poziomu ksztatcenia, zwigkszenie praktycznej edukacji, poprawa motywaciji
uczniéw, spotkania z przedsigbiorcami i samorzgdowcami z uczniami w celu
rozwoju Swiadomosci spoteczne;.

Kultury, sportu i rekreaciji:

Ochrony srodowiska:

Efektywnosci procedur administracyjnych: szybkie realizowanie procedur
administracyjnych przewidzianych przez ustawodawce, zwiekszenie udziatu
spofeczenstwa w budzecie gminy i uchwatach.
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/. Gmina Miescisko- Nowoczesna Gmina (2/4):

Cena w trakcie tworzenia konkurencyjnosci marketingowej to koszt jaki musi
ponies¢C samorzad, aby osiggngc cele zwigzane z rozwojem wizerunku na
rynku.

Dystrybucja jest sposobem dostarczenia mieszkancom gminy oczekiwanej
jakosci zycia. Dystrybucje mozna wykonac¢ bezposrednio (dajgc rybe) lub
posrednio (dajgc wedke). Bezposrednim dziataniem jest realizowanie inwestycji
przez urzgd korzystajgc z posiadanego budzetu lub kapitatu pozyskanego

z Unii Europejskiej lub jednostek nadrzednych.

Posrednia metoda dystrybucji jakosci zycia mieszkancow polega na

dostarczaniu mieszkancom szans na poprawe jakosci zycia.

e Dostarczenie materiatbw do remontu budynku, aby wykonaniem pracy
zajeli sie rodzice ucznidw lub osoby korzystajgce z pomocy spotecznej.
Dystrybucja posrednia opiera sie na inicjatywach spotecznych- aktywizacii
spotecznej, ktdra jest pierwszym krokiem do aktywizacji gospodarcze;.

e Zamieszczenie na stronie urzedu gminy spisu przedsiebiorstw dziatajgcych
na terenie gminy w formie multimedialnej z opisem dziatalnosci
I przekierowaniem do strony internetowe] przedsigbiorcy jezeli takg
posiada. Aktualnie na stronie BIP Miescisko znajduje sie spis ewidenciji
dziatalnosci gospodarczych w formie pliku PDF, ktérego trudno znalez¢, a
w momencie znalezienie wiekszos¢ internautdw go nie pobierze. Informacje
na stronie powinny byC wyszukiwane intuicyjnie poniewaz strona jest
bardzo trudna w nawigacii.

¢ \Wydanie biuletyndw informacyjnych o zabytkach, trasach turystycznych
z opisem bazy noclegowej i atrakcji turystycznych oferowanych przez
lokalnych przedsiebiorcow w formie multimedialnej.

e |inne.

Ostatecznie tylko od spoteczenstwa zalezy czy wykorzystajg szanse
zaoferowang przez samorzad i rozwing swojg dziatalnos¢- zdolnosc
generowania przychodow, a dzieki temu i jakos¢ swojego zycia. Realizowanie
takich dziatan korzystnie wptywa na przychody gminy z tytutu podatku
dochodowego i innych opfat. Na etapie wyznaczenia celéw strategicznych
nalezy oceniC jakie korzysci moze przynies¢ realizowanie wymienionych
powyzej dziatan.

Analiza dziatalnosci Gminy Miescisko doprowadzita do wniosku, ze inwestycje
realizowane na terenie gminy przyczyniajg sie do poprawy zycia mieszkancow.
Czynnik dystrybuciji jest oceniany na dobrym poziomie.
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/. Gmina Miescisko- Nowoczesna Gmina (3/4):

Promocja gminy jak samo hasto wskazuje powinna by¢ nowoczesna. Nalezy
pamieta¢ o tym, ze gmina doktadnie tak samo jak przedsiebiorstwo musi
promowac swojg dziatalnos¢ wewngtrz i na zewngtrz. Promowanie gminy
wewnatrz samorzadu ma na celu utrzymanie i poprawe dobrych stosunkow z
mieszkancami gminy. Nowoczesnym rozwigzaniem jest wprowadzenie
budzetu obywatelskiego.

Promocja poza granicami samorzgdu rowniez powinna mie¢ nowoczesng
forme. Aktualna strona internetowa gminy mozna uzna¢ za mato nowoczesna.
Warto zainwestowaC w nowoczesnos¢ wizerunku poprzez modernizacje
strony internetowej szczegdlnie majgc na uwadze fakt, ze miesiecznie
odwiedza jg okoto 20 tysiecy oséb. Strona internetowa powinna spetniac
wszystkie zatozenia strony tatwo pozycjonowalnej w internecie. W trakcie jej
tworzenia warto pamietaC 0: zwiekszeniu ilosci informacji turystycznych,
wprowadzenie informacji o bazie przedsigbiorstw funkcjonujgcych w gminie i
zaprezentowanie bazy noclegowej i restauracyjnej w gminie.

Kolejnym nowoczesnym krokiem promocyjnym jest nagrywanie filmow video z
wydarzen samorzgdowych w gminie, festynéw itd. Na terenie Gminy Miescisko
znajduje sie wiele zabytkow o ktérych warto nagrac filmy informacyjne bedace
reklamag gminy i jej dziedzictwa kulturowego. Mogg one byC zrealizowane przy
udziale uczniéw gimnazjum, kadry pedagogicznej i urzedu gminy.

Aktualnie najwiekszg nowinkg technologiczng sg aplikacje mobilne na telefony
komoérkowe. Po zainstalowaniu aplikacji mozna z niej korzysta¢ bez dostepu
do internetu. Przeniesienie folderéw turystycznych, szlakéw kajakowych,
szlakow turystycznych do przestrzeni cyfrowej zwiekszy rozpoznawalnosc

gminy i utatwi jej promowanie catkowicie bez kosztow poniewaz uzytkownicy
moga przesytac aplikacje z wykorzystaniem facebooka.

/Zwazajgc na fakt, ze strona internetowa posiada bardzo wiele odwiedzin,
znajduja sie na niej wszystkie najwazniejsze informacje, gmina promuje swojg
dziatalnoS¢ poprzez filmy i foldery informacyjne to nalezy ocenic
konkurencyjno$¢ w tym zakresie na dobrym poziomie. Niestety wskazane
dziatania mniej nowoczesne, a taki wtasnie wizerunek gmina powinna tworzyc.
Warto zastanowi¢ sie nad unowoczesnieniem wizerunku gminy, aby zachowac
catkowitg spojnos¢ miedzy nowoczesnoscig organizacyjno-rozwojg i
wizerunkiem.

Ludzie- pracownicy urzedu sg sktadnikiem jego konkurencyjnosci
marketingowej poniewaz to oni majg bezposredni kontakt z mieszkancami
gminy, ktorzy chcg zatatwi¢ formalnos¢ lub zdobyC informacje w urzedzie.
Osobg w urzedzie, ktdrej przypisany jest obowigzek budowania relacji z
mieszkancami i inwestorami jest Wojt. Cata uwaga w zwigzku z
konkurencyjnoscig gminy skupia sie na Wojcie i to On w najwiekszym stopniu
tworzy wizerunek Nowoczesnej Gminy.

Rozmowy z pracownikami urzedu Gminy doprowadzity do wniosku, ze ludzie

stanowig sktadnik bardzo pozytywnie wptywajgcy na konkurencyjnosc
marketingowg gminy.

41



/. Gmina Miescisko- Nowoczesna Gmina (4/4):

Proces jest elementem, ktéry w bardzo duzym stopniu wptywa na
konkurencyjnos¢ urzedu. Sprawne prowadzenie procedur oznacza wiekszg
dynamike pracy. Potwierdzeniem tego stwierdzenia jest system zarzgdzania
jakoscig, ktory koncentruje sie na procesach i wptywa na ich przejrzystos¢. Na
stronie internetowej urzedu gminy zostaty zaprezentowane procesy
administracyjne prowadzone w urzedzie w poszczegoinych referatach i
prowadzgce do osiggnhiecia wyznaczonego celu. Karty procesow, bo w taki
wtasnie sposOb sg one zaprezentowane na stronie internetowej, prezentuja
catg procedure jaka musi zosta¢ przeprowadzona, aby osiggnac¢ cel klienta. W
urzedzie kazdy proces opiera sie¢ na ustawach regulujgcych kazdorazowo
proces (sg one wymienione dla wiadomosci petenta).

Budowanie konkurencyjnosci urzedu opiera sie na procesach i efektywnosci
ich realizacji dlatego tez kazdy proces posiada miernik efektywnosci jego
wykonania. Na podstawie miernika przebiega kontrola efektywnosci pracy
pracownikdw urzedu i ich motywacja (zgodnie z etapowoscig procesu
zarzgdzania: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola). System
zarzadzania jakoscig koncentruje sie na dziataniach powtarzalnych. Strategia
rozwoju w bardzo duzym stopniu zaktada realizacje unikatowych projektow,
ktérymi nalezy zarzagdza¢. Konkurencyjnos¢ organizacyjna wprowadzenia
strategii bedzie zalezata od efektywnosci zarzgdzania budzetem, czasem i
jakoscig realizacji celow strategicznych.

Potwierdzeniem materialnym rozwoju gminy sg inwestycje zrealizowane
na jej terenie. W ciggu ostatnich 4 lat zostaty zrealizowane nastepujgce
inwestycje:

e Sanitacja i wodociggowanie wsi.

Wymiana nawierzchni drog asfaltowych.

Budowa chodnikow.

Budowa sali gimnastycznej dla Gimnazjum z salami dydaktycznymi.
Modernizacja $wietlic wiejskich.

Budowa kompleksu sportowego “Moje Boisko”- Orlik 2012.

Modernizacja kottowni Szkoty Podstawowej, Przedszkola i Gimnazjum.
Whiesienie do Miedzygminnego Skfadowiska Odpaddéw Komunalnych sp. z
0.0.

Termomodernizacja Swietlicy wiejskiej wraz z przebudowg i dobudowg
sanitariatow.

Utworzenie punktu Selektywnej Zbidrki Odpaddw Komunalnych.

Nr. Wyszczegdlnione Numer

1. | Produkt 3,2

2. [Cena 4

3. |Dystrybucja 3,5

4. |Promocja 2,8

5. |Ludzie 4,2

6. |Proces 4

/. | Potwierdzenie materialne 4
Srednia 3,67
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8. Analiza organizacyjna Urzedu Gminy.

Analiza organizacyjna zostata przygotowana na podstawie nastepujgcych
dokumentow:

¢ Regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy Miescisko.

e Systemu zarzgdzania jakoscia.

e Regulaminu pracy.

e Kart przebiegu procesu.

e Struktury organizacyjne;.

Na stronie internetowej Gminy Miescisko mozna znalez¢ ewidencje spraw do
zatatwienia w urzedzie. W stosunku do kazdego referatu zostaty
wyszczegolnione tematy w ktorych klient otrzyma w danej jednostce
informacje. Po wyborze tematu poprzez klikniecie na niego pojawia sie karta
przebiegu procesu prowadzenia procedury. Na karcie procesu znajdujg sie
takie elementy jak: wymagane dokumenty, koszt (opfata), termin odpowiedzi,
komorka odpowiedzialna za realizacje z wymienionym stanowiskiem, pokojem
i numerem telefonu, sposob postepowania, tryb odwotawczy, uwagi i miernik
procesu. Karte przebiegu procesu mozna pobraC na komputer.

Urzad Gminy wprowadzit system zarzgdzania jakoscig I1SO 9001:2008,
ktérego celem jest zwiekszenie jakosci i powtarzalnosci realizowanych w
urzedzie procesdw. Sam fakt, ze urzad posiada system zarzgdzania jakoscig
Swiadczy o nowoczesnym podejsciu do procesu zarzgdzania. Wsrod urzedodw
w stosunku do ktorych prowadzona jest analiza poréownawcza sg tylko dwa
urzedy ktére wdrozyty ISO.

Gmina prowadzi wspotprace zagraniczng z trzema gminami partnerskimi z
Niemiec (Schamebeck), Holandii (De Bilt Maartensdijk) i Francji (Retiers).
Zwigkszenie aktywnosci wspotpracy miedzynarodowej i/lub nawigzanie
nowych partners powinno by¢ jednym z celéw strategicznych rozwoju
samorzgdu. Warto wyznaczy¢ sobie cele przySwiecajgce wspotpracy, a
nastepnie rozpoczg¢ dyskusje z partnerami na temat mozliwosci wspdlnego
realizowania wyznaczonych celéw.

W regulaminie urzedu znajduje sie wiele odniesien do czterech skfadnikow
procesu zarzadzania- planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola. .
Praktycznie kazde kierownicze stanowisko organizuje i prowadzi sprawy
zwigzane z realizacja zadan. Kontrola wykonanych zadan podlega
kierownictwu wyzszego szczebla.

Kierownicy Referatow Kkierujg referatami na zasadzie jednoosobowego
kierownictwa, zapewniajg warunki sprawnej organizacji oraz praworzgdnego i
efektywnego dziatania referatow i ponoszg odpowiedzialnos¢ za wyniki swej
pracy przed Wojtem.
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8. Struktura organizacyjna Gminy Miescisko.

Referat Gospodarki
Finansowej

Referat Organizacyjny
i Spraw Obywatelskich

Stanowisko ds.
Ksiggowosci Budzetowe;j

Stanowisko ds. Obstugi
Organ6w Gminy

Referat Infrastruktury
Komunalnej

Urzgd Stanu Cywilnego

Kierownik Referatu

Kierownik USC

Stanowisko ds.

Ksiggowosci Budzetowej /
analityka

Stanowisko ds.

Stanowisko ds. Zasobow
Komunalnych

Stanowisko ds.
Ksiggowosci Podatkowe;j

Stanowisko ds.
Obywatelskich

Stanowisko ds. Wymiaru
Podatkow i Optat

Stanowisko ds.
Organizacyjnych
i Promocji

Stanowisko ds. Dodatkow
Mieszkaniowych,
Wojskowych
i Obrony Cywilnej

Zastepca
Kierownika USC
1/8 etatu

Stanowisko ds.
Ksiggowosci Budzetowe;j

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.
Ksiegowosci Budzetowej

Kierowca

Stanowisko ds.
Mieszkaniowych Zasobow
Komunalnych

Robotnik Gospodarczy
2 X 7> etatu

Petnomocnik Ochrony

Stanowisko ds.
Ewidencjonowania
Dokumentacji
Niejawnej

Dyrektor Szkoty
Podstawowej
im.. Stefana Czarneckiego
w Miescisku

Inspektor
Bezpieczenstwa
Teleinformatycz-
nego

Dyrektor Gminnej
Biblioteki Publiczne;j
im. Czestawa
Chruszczewskiego
w Miescisku

Samodzielne Stanowisko ds.
Oswiaty, Kultury Fizycznej i
Turystyki

Samodzielne Stanowisko ds.
Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa

Samodzielne Stanowisko ds.
Budownictwa
1 Gospodarki Przestrzennej

Samodzielne Stanowisko ds.
Gospodarki Odpadami

Radca Prawny % etatu

Dyrektor Gimnazjum
im. Powstancow Wlkp.
w Miescisku

Dyrektor Przedszkola
,Lesne Ludki”
w Miescisku

Kierownik Osrodka
Pomocy Spotecznej
w Mie$cisku

Kierownik Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej w
Golaszewie
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8. Analiza organizacyjna Urzedu Gminy
- odpowiedzialnosci strategiczne.

Wedtug zapiséw regulaminu organizacyjnego Wojt jest osobg, ktéra posiada
uprawnienia zwierzchnika stuzbowego wobec wszystkich pracownikow
Urzedu. Najwazniejszg jego funkcijg jest reprezentowanie Urzedu za zewnatrz i
wyznaczanie kierunku rozwoju urzedu. Odnoszac te obowigzki do modelu
Balanced Scorecard na podstawie ktére zostanie wprowadzona strategia
rozwoju Gminy Miescisko nalezy wnioskowac, ze Wajt jest odpowiedzialny za
realizacje dwoch perspektyw rozwoju strategicznego:

e Rozwoju Gminy

e Relacji z mieszkancami i inwestorami.

Oczywiscie rozwdj, czyli w duzym stopniu realizowanie inwestycji nalezy do
odpowiedzialnosci pracownika dziatu inwestycji ale Wojt sprawuje kontrole nad
jego praca.

Najwazniejszym celem Sekretarza jest opracowanie regulaminu, zakresu
czynnosci na kazdym stanowisku i nadzor nad organizacjg pracy w urzedzie
oraz prowadzenie spraw zwigzanych z doskonaleniem kadr. Doktadny opis
odpowiedzialnosci Sekretarza sugeruje, ze jego odpowiedzialnosC stanowi
catoksztatt zadan zwigzanych z procesami administracyjnymi w tym
zarzgdzaniem jakoscig, usprawnianie procesow administracyjnych i systemow
informatycznych.

Do obowigzkow Skarbnika Gminy nalezy nadzorowanie i kontrola realizacii
budzetu gminy, sporzgdzanie sprawozdawczosci budzetowej czyli wszystkie
dziatania majgce na celu zachowanie petnej przejrzystosci finansowej gminy.

Diagram po prawej stronie pokazuje, ze realizacja wizji samorzadu i strategii
rozwoju zalezy od wszystkich czterech perspektyw funkcjonowania urzedu:
rozwoju, procesow administracyjnych, relacji z mieszkancami i inwestorami
oraz perspektywy finansowe;.

W trakcie wyznaczenia strategii rozwoju w stosunku do kazdej perspektywy
wyznaczamy cele strategiczne. Wszystkie perspektywy sg wspotzalezne, czyli
jedna nie moze funkcjonowac bez pozostatych. Osiggniecie celdw rozwoju jest
nie mozliwe bez kapitatu od inwestoréw Ilub z budzetu i zaangazowania
mieszkancow. Aby zrealizowac te cele nalezy zaprojektowac lub dostosowac
procesy administracyjne, nastepnie cele nalezy zareklamowaé¢ wsrod
mieszkancow i ostatecznie zrealizowac cel. Kazda perspektywa zawsze jest

zaangazowana. /\
Finanse Rozwdj
Skarbnik Wit
_ L
Wizja samorzgdu, misja
| strategia
Relacje —
: , : Procesy
Z mieszkancami - .
. : administracyjne
| Inwestorami
" Sekretarz
Wit

. ®



9. Konsultacje spoteczne (cz. 2)-

W drugiej czesci konsultacji spotecznych uczestniczyli przedsiebiorcy. Kazda
osoba z ktdrg byt przeprowadzony wywiad zwrécit uwage na inne kwestie.
Niejednokrotnie tematy sie pokrywaty. W wielu przypadkach przedsiebiorcy byli
poproszeni 0 opinie na temat pomystu poprzedniego rozméwcy na temat
metody rozwoju gminy i najwazniejszych potrzeb i oczekiwan. Pojawiaty sie w
tej kwestii opinie pozytywne i negatywne ktére z duzg pewnoscig by nie
powstaty gdyby konsultacje byly przeprowadzone w formie spotkania
grupowego.

Nalezy zwrocic uwage na fakt, ze przedsiebiorcy mowili o swoich potrzebach i
oczekiwaniach w ktérych realizacji moze ich wspomdc urzad gminy, a takze
zwracali uwage na potrzeby spoteczenstwa gminy Miescisko jako catosci.

Ponizej prezentujemy sugestie przedsigbiorcow:
Spoteczne:

e Poprawa jakosci infrastruktury drogowe;.

e Poprawa jakosci ksztatcenia w gminie w tym wynikdw egzaminow
szoOstoklasisty, gimnazjalisty i aktywnosci ucznidbw po godzinach
lekcyjnych.

e Zarzadzanie parkami i terenami zielonymi przez Urzgad Gminy.

e Dostarczanie mieszkancom gminy wiekszej ilosci bodzcow do
aktywnosci spotecznej. W bardzo wielu przypadkach budowa drogi lub
chodnika jest bodzcem do zwiekszenia porzadku w okolicy domu i
zwiekszenia swojej aktywnosci.

e Poprawa aktywnosci zaje¢ w przedszkolu i oferowanego wyzywienia.

e Utworzenie sztucznego zbiornika wodnego w celu stworzenia miejsca
rekreacyjnego.

e Budowa hali sportowej- najwigkszy priorytet inwestycyjny.

Przedsiebiorcy Gminy Miescisko

e Realizacja obwodnicy MieSciska poniewaz natezenie ciezkiego
transportu jest bardzo duze i dynamicznie sie zwieksza.

e Rozwdj sieci kanalizacyjne;.

Gospodarcze:

e Poprawa jakosci drog dojazdowych do pdl, fabryk i magazynow.

e Pomoc Urzedu Gminy dla przedsiebiorcow w trakcie ubiegania sie o
dotacje z Unii Europejskieg;.

e Rozwdoj aktywnosci funkcjonowania Klubu Przedsigbiorcy i zwiekszenie
losci jego cztonkow.

e Opracowanie ofert inwestycyjnych pod tereny aktywizacji gospodarcze;
w gminie.

e Doprowadzenie wszystkich mediow w tym sieci kanalizacyjnej do
obszarow przeznaczonych pod aktywizacje gospodarcza.

e \Wsparcie rozwoju i promocji przedsigbiorstw funkcjonujgcych w gminie
np. zamieszczajgc informacje i krotki opis firmy na stronie internetowe;
Urzedu Gminy.

o /wigkszona aktywnosSC urzedu gminy w zakresie rozwoju wiedzy
przedsiebiorcow np. szkolen rolnikbw na temat towarowych
gospodarstw rolnych itd.

e Wsparcie Urzedu Gminy w trakcie prowadzenia negocjacji na temat
wykupu pol od Agenciji Rolnej- wspdine dgzenie do rozwoju rolnictwa.

e Wsparcie gminy w zakresie infrastruktury melioracyjnej- udroznienie
rowow melioracyjnych.

e \Wprowadzenie do urzedu gminy rady ekonomicznej skfadajgcej sie z
przedsiebiorcow chcgcych wspieraC rozwoj gminy.

Wszyscy przedsiebiorcy w petni zgadzajg sie z nowoczesnym podejsciem
Urzedu Gminy do wspotpracy z przedsiebiorcami.
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9. Konsultacje spoteczne (cz. 2)-

Jednostki oswiatowe.

W trakcie konsultacji z jednostkami osSwiaty przeprowadzono spotkanie z
Panig Dyrektor Szkoty Podstawowej w Miescisku i Panig Dyrektor Gimnazjum
w Miescisku. Spotkanie miato na celu diagnoze aktualnej sytuaciji w szkofach i
wyznaczenie celow strategicznych na kolejne lata.

Gmina kazdego roku przeznacza najwiekszg czeSC swojego budzetu na
realizacje zadan oswiatowych. Za wydatkami powinny iS¢ w parze wyniki w
edukacji . Potozenie wiekszego nacisku na zarzgdzanie jednostkami oswiaty |
egzekwowanie wynikOw pracy spowoduje poprawe jakosci ksztatcenia.

Pierwsze spotkanie zostato przeprowadzone z Panig Dyrektor Szkoty
Podstawowej. Pani Dyrektor opowiedziata o silnych i stabych stronach szkoty
oraz o celach strategicznych na kolejne lata.

Silne strony:

Dobra kadra nauczycielska.

Brak zmianowosci w szkole. Wszystkie zajecia sg prowadzone w
godzinach przedpotudniowych i popotudniowych.

e Nowoczesne wyposazenie sal lekcyjnych.

Zmodernizowany budynek szkoty.

e Dostep do bezprzewodowego internetu w budynku i na terenie szkoty.
Stabe strony:
e 30-40% rodzicow nie przychodzi na wywiadowki. Sg to najczescie]
rodzice ktorych dzieci posiadajg niskie wyniki w nauce.
Cele strategiczne na kolejne lata:
e Poprawa wynikow w edukacji i egzaminéw koncowych.
e \Wprowadzenie nowoczesnych metod ksztatcenia majgcych na celu
poprawe aktywnosci uczniow i wynikdw w nauce.
e /wiekszenie zaangazowania ucznidw w prace na zajeciach lekcyjnych.

Wprowadzenie wirtualnego dziennika.

Zwiekszenie zaangazowania rodzicow, ktérych dzieci wykazujg niskie
wyniki w nauce, w zycie szkoty i wparcie dzieci.

Organizowanie spotkan z przedsigbiorcami i samorzgdowcami, ktorzy
opowiadajg o swoim rozwoju edukacji, aby motywowac ucznidow do
wigkszego wysitku do nauki.

Modernizacja boiska szkolnego.

Realizowanie kolejnych inwestycji zwigzanych z cyfryzacjg szkoty-
nowoczesna gmina.
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10. SWOT.

Infrastruktura techniczna (priorytet 1):

Mocne strony:

Wyréznione centrum gminy- Plac
Powstancéow Wielkopolski. Miejsce z
ktorym Gmina jest utozsamiania.
Dobrze rozwinieta sieC wodociggowa i
kanalizacyjna.

Posiadanie wtasnego przedsiebiorstwa
wodno-kanalizacyjnego.

Dobre zaplecze infrastruktury
sportowej otwarte;.

Podejmowanie przez Gmine inwestycji
kluczowych dla rozwoju
spoteczenstwa- modernizacja biblioteki
publicznej i wczesniejsza budowa
gimnazjum.

Dwie oczyszczalnie sciekow.

Szanse:

Nowa perspektywa finansowa UE.
Rozbudowa cieci kanalizacyjnej i
kanalizacyjno-wodociggowej w gminie.
Budowa i modernizacja drog
dojazdowych w tym rowerowych do
WSI.

Przygotowanie oferty terendw pod
aktywizacje gospodarczg i
doprowadzenie do nich mediow.
Budowa hali sportowej w ktérej bedg
organizowane zawody i
okolicznosciowe.

imprezy

Modernizacja drogi wojewodzkiej
dojazdowej do Wagrowca i Gniezna
(S5) dzieki ktorej dostep do gtownych
szlakow komunikacyjnych bedzie
tatwiejszy, a Miescisko zyska na
znaczeniu.

Stabe strony:

Niskiej jakosci droga wojewddzka (brak
pobocza).

Mate znaczenie drogi wojewodzkiej
przechodzgce] przez gmine dla
transportu w Polsce. Istnieje mate
prawdopodobienstwo ze powstang
przy niej przedsiebiorstwa o znaczeniu
ogolnopolskim.

Stabo rozwinieta tzw. mata
infrastruktura.

Brak targowiska gminnego.

Brak instalacji wodociggowej i
wodociggowo-kanalizacyjnej we
wszystkich czesciach gminy.

Brak uchwalonego planu miejscowego
dla catej gminy.

Zagrozenia:

Niszczenie drog spowodowane bardzo
duzym natezeniem ruchu

samochodow cigzarowych

Komunikacja i bezpieczenstwo (priorytet 1):

Niska optacalnos¢ wykorzystania hali
sportowej pod wynajem przez
jednostki trzecie (niska stopa zwrotu z
realizacji inwestycji).

Trudnosci z pozyskaniem kapitatu z UE
na modernizacje infrastruktury.

Brak wyznaczonych terendw pod
aktywizacje gospodarcza.

Mocne strony:

Linie PKS transportu publicznego
przechodzace przez Miescisko.

Niska przestepczose.

Istniejgca Ochotnicza Straz Pozarna.
Wiaty przystankowe we wsiach.

Szanse:

Wprowadzenie wiekszej intensywnosci
transportu publicznego
dojezdzajgcego do Wagrowca |
Gniezna.

Zwigkszenie wykorzystania przez
mieszkancow gminy transportu
publicznego w celu zwiekszenia
intensywnosci  przejazdéw- kursy sg
bardziej rentowne (nalezy zbadac jaka
czes¢ mieszkancow chce korzystac z
PKS-u).

Wprowadzenie foto radarow i kontroli
predkosci w centrum Miesciska.

Slabe strony:

Niska czestotliwos¢ transportu
publicznego- PKS.

Brak funkcjonujgcej linii kolejowej i nie
zagospodarowany teren kolejowy na
korzy$¢ gminy i spotecznosci lokalne;.
Duzy ruch samochodow ciezarowych i
prognozowany jego wzrost w kolejnych
latach w Gminie Miescisko.

Brak konkurencji dla PKS na rynku
komunikacji publicznej. Nawet
realizacja drogi rowerowej dojazdowej
do Wagrowca wptynie na zwigkszenie
bezpieczenstwa dojazdu.

Zagrozenia:

Wzrost ilosci samochodow
ciezarowych przejezdzajgcych przez
Miescisko niszczacych drganiami
budynki a takze tworzgce zagrozenie
dla pieszych. Rozwigzaniem tego
problemu jest budowa obwodnicy
MieSciska w okolicy ktérej powstang
tereny przeznaczone pod aktywizacje
gospodarcza.

Zmniejszenie budzetu na OSP
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10. SWOT.

Przedsiebiorczosé (priorytet 2):

Mocne strony:

Nizsze koszty zatrudnienia pracownika
niz w okolicznych gminach/powiatach.
Wsparcie przedsiebiorcow przez
administracje lokalng.

Nizsze koszty budowy powierzchni
uzytkowej niz w miastach powiatowych.
Bliska odlegtos¢ od Wagrowca i
Gniezna- szybki transport do duzego
skupiska klientéw (ale takze zagrozenie
zwigzane z wiekszg atrakcyjnoscig
inwestycyjng duzych miast).
Funkcjonujgcy w gminie Klub
Przedsiebiorcy w ktérym organizowane
sg porady dla firm.

Niskie koszty transportu produktow do
Poznania i innych miast wojewddzkich/
powiatowych.

Szanse:

Promocja Gminy Miescisko jako
nastawionej na rozwoj
przedsiebiorczosci. Nowoczesna gmina
promujgca wspotprace biznesu z
samorzgdem.

Wsparcie ze strony Urzedu Gminy w
przygotowaniu wnioskow przez
przedsiebiorcow do pozyskania
funduszy z nowej
finansowej UE.

perspektywy

Rada ekonomiczna sktadajgca sie z
przedsigbiorcoOw wspierajgca proces
podejmowania decyzji przez Wajta.
Wsparcie promocji przedsiebiorcow
lokalnych na stronie internetowej urzedu
gminy poprzez stworzenie krotkich
wizytowek firm dziatajgcych w gminie.
Rozwdj aktywnosci Klubu
Przedsigbiorcy i nawigzanie wspotpracy
Z jednostkami tego typu w catej Polsce |
tozsamymi klubami w miastach
partnerskich.

Organizowanie przez urzad gminy
szkolen/spotkan z ekspertami ds.
rolnictwa, rozwoju, finanséw itd. aby
rozwijaC¢ kwalifikacje przedsiebiorcow
(jezeli gmina inwestuje w oswiate dla
spofeczenstwa to powinna rdowniez
inwestowa¢ w rozwoj kwalifikacii
przedsigbiorcow z myslg, ze dzieki nim
wygenerujg wieksze przychody i
podatki dla gminy) .

Ogolnopolski trend do promowania
agroturystyki, aktywnego wypoczynku i
turystyki regionalnej. Jest to  mozliwos¢
do rozwoju przedsiebiorczosci

turystycznej w gminie.

Organizowanie przez Gminge imprez
sportowych, rajdow samochodowych/
rowerowych o znaczeniu wojewodzkim,
aby zwiekszy¢ aktywnos¢
przedsiebiorczg pobudzong przez
przyjezdzajgcych sportowcow.

Stabe strony:

Bardzo mata dynamika wzrostu liczby
ludnosci i bilans negatywnej migracii.
Brak powierzchni handlowo-ustugowe;
pod wynajem.

Nie sprzyjajace potozenie gminy w
kontekscie drog- strategicznych ciggdow
komunikacyjnych.

Trudnosci z wykupieniem terenéw przez
przedsiebiorstwa od Agencji Rolne;.
Trudnos¢ w znalezieniu
wykwalifikowanych pracownikow
zaangazowanych w prace.

Okoliczne gminy oferujg tereny
inwestycyjne z przygotowang
infrastrukturg.

Ludnos¢ rozproszona na wsie- brak
duzego skupiska mieszkancow. Wynika
to z faktu, ze gtbwnym pracodawcyg
byty kiedys PGR-y.

Brak koncentracji
specjalistycznej branzy lub sektora np.
gornictwo, hutnictwo itd.

geograficznej

Brak zasobow naturalnych.

Zagrozenia:

Zbyt wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Konkurencyjne oferty inwestycyjne ze
strony sgsiednich gmin.

Nieche¢ spoteczna do prowadzenia
niektorych dziatalnosci.

Brak wykwalifikowanych pracownikdw-
specjalistow z wyzszym wyksztatceniem
do prowadzenia i rozwoju firm.

Brak wykwalifikowanych pracownikow
gospodarstw rolnych.

Wyludnianie sie terenow wiejskich.
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10. SWOT.

Oswiata (priorytet 3):

Mocne strony:

Bardzo dobry stan budynku
Gimnazjum.

Budynek Szkoty Podstawowe] w
Miescisku jest po modernizacii.
Skutecznie funkcjonujgca Biblioteka
Publiczna.

Dostepne miejsca w przedszkolu
gminnym.

Doskonale przygotowana szkota pod
wzgledem materiatbw naukowych i
wyposazenia.

Bardzo dobra baza sportowa orlik i
boisko pitkarskie do prowadzenia zaje¢
ruchowych i poprawy aktywnosci
fizyczne.

Rozwd¢j oferty zaje¢ pozalekcyjnych
oferowanych przez Szkote Podstawowg
i gimnazjum, aby zwiekszy¢ dynamike
edukagiji.

Szanse:

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw z UE na
rozwoj oSwiaty.

Mozliwos¢ nawigzania wspoétpracy z
innymi  gminami w zakresie wymiany
doswiadczen miedzy kadrg
nauczycielka, aby nieustannie podnosi¢
poziom edukacii.

Modernizacja boiska szkolhego.

Wprowadzenie wirtualnego dziennika
szkolnego.

Rozw¢j programu  stypendialnego dla
najzdolniejszych ucznidw- nawigzanie
wspotpracy z ogolnopolskimi
jednostkami stypendialnymi

Rozwd¢j dziatalnosci klubu sportowego-
pitkarskiego.

Organizowanie spotkan motywacyjnych
dla uczniéw szkoty podstawowej i
gimnazjum z przedsiebiorcami,
samorzgdowcami i znanymi osobami,
ktore opowiadajg 0 swoim rozwoju
edukaciji i drodze kariery.

Slabe strony:

Niski poziom wynikdw egzaminéw
koncowych szkoty podstawowej i
gimnazjum w poréwnaniu do Srednich
wynikow z powiatu.

Brak petnego przystosowania szkoty
podstawowej i gimnazjum do o0séb
niepetnosprawnych.

Mozliwos¢ korzystania z telefonéw
komoérkowych na terenie szkoty- w
szkole powinien funkcjonowac system
blokujgcy lub zaktécajgcy dostep
sygnatow telefonii komaorkowe;.

30-40% rodzicow dzieci ktére wykazuje
niskie zaangazowanie w rozwoju
edukacji swoich dzieci i nie uczestniczy
w spotkaniach z nauczycielami- nalezy
interweniowa¢ w takich sytuacjach we
wspotpracy z urzedem gminy.

Zagrozenia:

Brak zaje¢ pozalekcyjnych optacanych
przez Ministerstwo Oswiaty.

Spadek ilos¢ ucznibw co moze
spowodowac¢ brak racjonalnosci
funkcjonowania szkoty.

Obnizajgcy sie poziom edukacji i
spadajgce wyniki egzaminow
szostoklasisty i gimnazjalisty.

Ucieczka zdolnej mtodziezy do szkdt w
miastach powiatowych (lepszych szkdf).
Malejgce subwencje oswiatowe.
Zmieniajgce sie przepisy na temat
systemu oswiatowego w Polsce.

/byt duze wykorzystanie nowoczesnej
technologii w procesie edukacii.

Maty nacisk na rozwdj kwalifikacji kadry
nauczycielskiej aby skutecznie]
realizowali swoje zadania.
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10. SWOT.

Kultura, sport i rekreacja (priorytet 3):

Mocne strony:

Funkcjonowanie Biblioteki Publiczne;
na terenie gminy.

Istniejgce Swietlice wiejskie.
Organizowanie przez gminge we
wspotpracy z Bibliotekg imprezy o
charakterze kulturalno-rozrywkowym.
Funkcjonujacy w gminie UKS “Sokot”.
Turnieje pitkarskie organizowane dla
mitodziezy.

Dobrze wyposazona biblioteka i
uczestnictwo w hostingu
skomputeryzowanych placowek
bibliotecznych.

Dziatalnos¢ Orkiestry Detej i
uczestniczenie w imprezach
okolicznosciowych.

Dziatalnos¢ Choru Kanon.

Dziatalno$¢ klubu turystyki rowerowe;.
Regionalne Centrum Tradycji, ktore
zwiedzito wielu gosci z Polski i z
zagranicy.

Szanse:

Wykorzystanie hali sportowej (ktorej
budowa jest planowana) dla potrzeb
kulturalno-rozrywkowych np.
wspolnego koledowania z chorem
Kanon w Swieta itd.

Dalsze dofinansowania z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Nowa perspektywa finansowa UE.
Organizacja cyklicznych imprez
sportowych: sptywy rzekg Wetng,
zawody biegowe, poétmaratony, rajdy
samochodowe (we wspotpracy z
Automobil klubem Wielkopolskim) itd.
Adaptacja nie funkcjonujgcej linii
kolejowej dla celéw sportowych- trasa
treningu biegowego, nordic walking
itd.

Organizowanie ligi wiejskiej dla
uczniow szkoty podstawowej |
gimnazjum.

Budowanie wizerunku nowoczesne;
gminy w kontekscie tak popularnej w
dzisiejszych czasach sprawnosci
fizycznej- “W zdrowym ciele zdrowy
duch”.

Opracowanie przez Klub Turystyki
tras

rowerowej rowerowych dla
turystow odwiedzajgcych gmine
Miescisko, ktére bedzie mozna
zamiesci¢ z opisem na stronie
internetowej gminy i wykorzysta¢ dla
potrzeb promaocii.

klubu
turystyki rowerowej wsrod mtodziezy.

Zwiekszenie aktywnosci

Wykorzystanie wystepdw orkiestry
detej i choru do promocji gminy-
informacje o dziatalnosci na
facebooku i filmy na youtube.
Organizowanie wydarzen kulturowo-
sportowo-rekreacyjnych przez
sotectwa. Aktywnos¢ wsrdd sotectw
jest promowana przez Urzed Gminy
poprzez nagrody.

Stabe strony:

Stabo rozwinieta infrastruktura
techniczna- brak Sciezek rowerowych,
szlakow itd.

Brak infrastruktury typu:
zewnetrzna.

Niska aktywnos¢ spoteczenstwa
dziatalnosci

sitownia

oferowanej
Biblioteke Publiczng.

przez

Mata ilosC imprez sportowych
skierowanych do mieszkancéw gminy.
Mata aktywnos¢ UKS “Sokdt”. Sport
powinien by¢ sposobem na
zwiekszenie dyscypliny mtodziezy
poprzez aktywnos¢ fizyczna.

Zagrozenia:

Konkurencyjna oferta kulturalna,
sportowa i rekreacyjna okolicznych
gmin.

Spadek aktywnosci spoteczenstwa w
Zyciu gminy co spowoduje
zmniejszenie zaangazowania i
integracji spofeczne;.

Niskie wykorzystanie dla celdow
hali
co powoduje niskg

komercyjnych planowanej
sportowe]
rentownos¢ kapitatu wykorzystanego
do realizacji inwestycji- nalezy
przygotowac¢ plan promocji hali
sportowej, aby jej optacalnos¢ mogta

zostac¢ zrealizowana.
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10. SWOT.

Pomoc spoteczna (priorytet 4):

Mocne strony:

Duza czes¢ budzetu gminy
przeznaczana na pomoc spoteczng i
aktywizacje ludzi, ktérzy znalezli sie w
trudnej sytuaciji zyciowe;.

Spadajgca ilos¢ rodzin objetych
pomocg spoteczng, spowodowana
poprawg ich warunkéw zyciowych-
znalezieniem pracy.

Wysoka efektywnos¢ dziatalnosci
domu pomocy spotecznej w radzeniu
sobie z osobami posiadajgcymi
problemy z alkoholem.

Doktadnie wyznaczone cele
strategiczne Osrodka Pomocy
Spotecznej

Szanse:

Dalsze zmniejszanie ilosci rodzin
wymagajgcych pomocy spotecznej
poprzez stworzenie mozliwosci na
znalezienie pracy.

Zwigkszenie aktywnosci dziatan w
zakresie umocnienia rodzin w ich
prawidtowym funkcjonowaniu.
Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu- szansg jest
angazowanie rodzin w prace
dorywczg

Slabe strony:

Szara strefa o0s6b pracujgcych nie
legalnie jest nie do wyeliminowania.
Istnieje grupa osob ktéra nie chce
pracowac.

Wzrastajgca ilos¢ oso6b objetych
pomocg spoteczng z powodu
ubostwa.

Dynamicznie wzrasta ilos¢ o0so6b
objetych pomocg spoteczng z
powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo - wychowawczych i
prowadzeniu gospodarstwa
domowego.

Duza ilos¢ osOb korzysta z pomocy
spotecznej z powodu bezrobocia. llosé
tych osOb utrzymuje sie na statym
poziomie.

Zagrozenia:

Zwiekszajgca sie iloSC o0so6b

potrzebujgcych pomocy spoteczne;.

Ochrona srodowiska (priorytet 5):
Stabe strony:

Mocne strony:

Funkcjonujgca na terenie gminy
oczyszczalnia Sciekdw.
Rozbudowywana sie¢ kanalizacyjna i
wodno-kanalizacyjna.
Wprowadzona w catej gminie
segregacija Smieci.

Zaktady pracy funkcjonujgce na
terenie gminy stosujg sie do zasad
ochrony srodowiska.

Edukacja w szkotach na temat
srodowiska naturalnego.

Szanse:

Budowa biogazowni na terenie gminy.
Budowanie Swiadomosci
spoteczenstwa na temat potrzeby
dbania o $rodowisko naturalne-
edukacja w szkole.

Rozbudowa instalacji wodno-
kanalizacyjnej.

Promowanie Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej- wykorzystanie zrodet energii
odnawialne;.

Poprawa czystosci wody w rzecze
Wetnie.

Na terenie catej gminy nie funkcjonuje
instalacja kanalizacyjna.

Nie drozne rowy melioracyjne przy
polach zaktécajgce funkcjonowanie
gospodarki wodne;.

Niewielki procent gminy jest zalesiony.
Brak odbioru odpaddéw organicznych
takich jak trwa, liscie, resztki jedzenia
itd.

Bardzo duze natezenie ruchu
ciezarowego na terenie gminy.
Zaniedbane tereny zielone (lasy i parki)
na terenie gminy.

Zaniedbane drzewa przy drogach
stanowig zagrozenie dla ludzi i
samochodow.

Zagrozenia:

Spuszczanie nieczystosci do rowow
melioracyjnych lub w migejscach nie do
tego przeznaczonych.
Zanieczyszczanie rzeki Wetny poprzez
nieczystosci i odpady.

Mate wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii.
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11. Pozycja strategiczna Gminy Miescisko:

Do wyznaczenia pozycji strategicznej Gminy MieScisko zastosowany zostanie
model SPACE, ktéry w prosty i bardzo przejrzysty sposdb odzwierciedla
sytuacje gminy i jej mozliwosci rozwoju. Pozycje strategiczng wyznaczamy na
ukfadzie wspotrzednych. Na dodatniej stronie osi X zaznaczamy wartos¢
oceny analizy mikroekonomicznej, na dodatniej stronie osi Y wartos¢ oceny
sytuacji finansowej gminy, nastepnie po ujemnej stronie osi X wartos¢ oceny
konkurencyjnosci i ostatecznie po ujemnej stronie osi Y wartosC oceny z
analizy makroekonomicznej. Wszystkie wprowadzone wartosci oczywiscie sg
Srednimi  wynikami ocen dlatego tez przeprowadzona ocena prezentuje
bezpieczng graficznie pozycje strategiczna.

Pozycja strategiczna Gminy Miescisko jest wyznaczona na podstawie wynikow
analizy strategicznej i ocen dokonanych w stosunku do analizowanych
czynnikbw. Pozycja strategiczna gminy powinna odzwierciedlac jej realng
sytuacje na “rynku” w stosunku do okolicznych gmin i tych nalezgcych do
Powiatu Wagrowieckiego.

Na podstawie wyznaczonej pozyciji strategicznej dochodzimy do wniosku na
temat:

e Formy wprowadzenia strategii.

e Faz wprowadzenia strategii.

e Najwazniejszych obszarach realizacji strategii.

Po zaznaczeniu wynikdbw ocen na osiach wspotrzednych, a nastepnie
potgczeniu wyznaczonych punktow powstaje czworokat. Niniejszy czworokat
jest graficznym odwzorowaniem pozycji strategicznej gminy. W naturalny
Sposob ukfad wspotrzednych dzieli przestrzen na cztery ¢wiartki. W przypadku

Il Cw. | Cw.

1l Cw. IV Cw.

v
modelu SPACE te cztery ¢wiartki sg czterema rodzajami strategii na podstawie

ktorych zatozen jest budowana strategia rozwoju.

e Pierwsza Cwiartka- strategia agresywna (dobra lub bardzo dobra sytuacja
finansowa, atrakcyjne warunki rynkowe i dobra konkurencyjnosg).

¢ Druga ¢wiartka- strategia konserwatywna (dobra lub bardzo dobra sytuacja
finansowa, niesprzyjajgce okolicznosci rynkowe i brak konkurencyjnosci).

e Trzecia Cwiartka- strategia defensywna (zta sytuacja finansowa, trudna
sytuacja rynkowa i brak konkurencyjnosci).

e (Czwarta C¢wiartka- strategia konkurencyjna (trudna sytuacja finansowa,
sprzyjajgca lecz nie pewna sytuacja na rynku i dobra konkurencyjnosc).
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11.

Gmina Miescisko znajduje sie w dobrej pozycji strategicznej. Analiza
makroekonomiczna prezentuje jg w duzo lepszym Swietle niz pozostate gminy
poddane analizie. Aktualna sytuacja w gminie jest fundamentem do stworzenia

wyobrazenia gminy w przysztosci. Oceny sg dokonywane w skali od 1 do 6,
gdzie 1 oznacza ocene negatywng, a 6 pozytywna.

Pozycja strategiczna sugeruje, aby strategia rozwoju przyjefa forme strategii
konkurencyjnej, poniewaz:

Gmina nie posiada doskonatej pozycji finansowej. Budzety okolicznych

gmin sg wieksze od Gminy Miescisko. Patrzgc na planowane |

wymagane inwestycje to potrzeby kapitatowe sa wieksze od

generowanych dochodéw. Wykonane we wczesniejszych inwestycje

tworzg potrzebe utrzymania infrastruktury.

e Nalezy pracowac nad pozyskiwaniem nowych zrodet kapitatu.

Rynek jest umiarkowanie atrakcyjny, najwiekszym problemem jest duza

rywalizacja miedzy gminami o inwestorow, fundusze z Unii Europejskiej i

turystow.

e Nalezy wyrdzni¢ sie wsrod konkurenciji i pokaza¢ ze gmina potrafi
lepiej wykorzystac kapitat niz okoliczne jednostki.

Rynek jest stabilny, ale sytuacja gospodarcza i prognozowane zmiany

spoteczne pozostawiajg wiele do zyczenia. Urzad powinien

podejmowac dziatania zmierzajgce do rozwigzania tych problemow.

Gmina wykazuje konkurencyjnos¢ w stosunku do okolicznych jednostek

szczegolnie z uwagi na silny wyrazisty wizerunek ktory nalezy rozwijac.

e Jeszcze silniej zaakcentowac swoj pomyst na przyszty rozwdj gminy i
jakosci zycia mieszkancow.

Strategia konkurencyjna ma za zadanie rozwoj konkurencyjnosci gminy, aby
posiadanymi zasobami osiggac wieksze cele.

Pozycja strategiczna Gminy Miescisko:

< >
v
Nr. Wyszczegodlnione Numer
1. | Analiza makroekonomiczna 3,41
2. |Analiza konkurencyjna 3,1
3. |Analiza konkurencyjnosci 3,67
4. |Analiza finansowa 2,5

o4



11. Pozycja strategiczna Gminy Miescisko:

Wprowadzajgc kazdy rodzaj strategii nalezy podzieli¢ cele strategiczne na fazy
realizacji. Wynika to z faktu, ze realizowanie réznych celdow moze wptywac
pozytywnie lub negatywnie na siebie ze wzgledu na kolejnos¢ ich realizaciji.
Utozenie celdow w proces logiczny i wyznaczy¢ oczekiwane efekty ktore muszg
by¢ osiggniete w wyniku realizacji kazdego z nich, aby mozna byto przejs¢ do
realizacji kolejnego jest elementem decydujgcym o powodzeniu realizacji
strategii rozwoju.

Ponizej prezentujemy fazy wprowadzenia strategii rozwoju

| FAZA: Zwiekszenie konkurencyjnosci gminy:

1. Rozwoj wizerunku gminy i narzedzi promocji - zwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy.

2. Rozwdj atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej, aby pozyskanie inwestorow byto
mozliwe- pozyskanie inwestorow na tereny inwestycyjne w gminie.

3. Dokfadna analiza perspektywy finansowej 2014-2020 pod wzgledem
mozliwosci wykorzystania funduszy Unii Europejskiej dla rozwoju Urzedu
Gminy i wszystkich jednostek organizacyjnych.

4. Wprowadzenie systemu celdow strategicznych w stosunku do jednostek
organizacyjnych i systemu ich egzekwowania- zwigkszenie aktywnosci
jednostek organizacyjnych, aby rozwingé nowoczesny wizerunek gminy we
wszystkich obszarach zycia.

Il FAZA: Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy w stosunku do okolicznych

gmin:

5. Wsparcie przedsiebiorcow dziatajgcych w gminie w zakresie rozwoju ich
dziatalnosci. Pozyskania nowych zrodet kapitatu, funduszy z UE, rozwoju
wiedzy kadry zarzgdzajgcej itd.

6. Rozwdj infrastruktury technicznej: drog, kanalizacji i infrastruktury wodno
kanalizacyjnej, sciezek rowerowych.

7. Budowa hali sportowej przy Gimnazjum.

8. Rozw¢j komunikacji z dwoma miastami powiatowymi: Wagrowcem i
Gnieznem, a takze rozwdj transportu publicznego do staciji kolejowych w
Skokach, Pobiedziskach, Gnieznie i Wagrowcu.

9. Organizowanie imprez sportowych o wydzwieku lokalnym, w skali
wielkopolski i okolicznych wojewddztw.

10.Rozwdj dziatalnosci gminnych jednostek organizacyjnych w kontekscie wizji
strategicznej Gminy Miescisko stworzonej przez Wtadze Urzedu.

11. Budowa obwodnicy Miesciska w celu zwigkszenia bezpieczenstwa
mieszkancow. Budowa obwodnicy powinna w naturalny sposoéb wydzieli¢
teren pod aktywizacje gospodarczg poza miastem.

Il FAZA: Zwigkszenie zrédet finansowania inwestyciji:

12. Opracowanie raportow ze zrealizowanych inwestycji, aby poinformowac
kapitato-dawcow o skutecznosci realizacji inwestycji i zacheci¢ ich do
przeznaczania wiekszej ilosci pieniedzy na te cele.

13. Pozyskanie partnerow publicznych i prywatnych do realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w gminie tworzgcych mozliwosci powstania
nowych miejsc pracy, zwiekszenia aktywnosci gospodarczej mieszkancow,
poprawy jakosci zycia, poprawy jakosci srodowiska naturalnego itd.
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Cele strategiczne | proces ich realizacji w okresie
kolejnych 5 lat rozwoju Gminy MieScisko.

Drugi etap pracy.

Autor:
Marek Bogumit Krzyminski
Witasciciel METIS GROUP
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Konsultacje spoteczne dnia 10.09.2014

Konsultacje spoteczne zostaty zorganizowane dnia 10 wrzesnia w budynku
domu kultury w Miescisko. Zostali na nie zaproszeni wszyscy mieszkancy
gminy, aby mogli osobiscie wyraziC swojg opinie na temat potrzebnych
inwestycji i zadan, ktore nalezy uwzgledni¢ w celach strategicznych rozwoju
gminy. Ostatecznie na spotkaniu zebrato sie kilkanascie osdb. Mozna ich
podzieli¢ na nastepujgce grupy:

e Pracownicy urzedu gminy

e Radni,

e Mieszkancy gminy
Przedsigbiorcy.
Kazdy uczestnik konsultacji miat osobisty wktad we wnioski koncowe
dotyczgce najwazniejszych celdw jakie powinny zostac zrealizowane w trakcie
wprowadzania strategii, aby poprawi¢ jakos¢ zycie mieszkancow gminy.
Ponizej prezentujemy wszystkie tematy, ktore zostaty poddane pod dyskusje w
trakcie konsultacii:

e Budowa obwodnicy Miesciska.

e Budowa drogi tgczgcej Miescisko z Janowcem Wielkopolskim.

e Budowa drogi rowerowej fgczacej Miescisko z Wagrowcem.

e Poprawa jakosci i czestotliwosci funkcjonowania transportu publicznego
tgczacego Miescisko ze stacjami kolejowymi.

e Stworzenie sztucznego zbiornika wodnego.

e Budowa hali sportowe;.

e Przebudowa/rozbudowa osrodka opieki zdrowotne;.

e Poprawa poziomu edukacji w jednostkach organizacyjnych oswiaty.

¢ [nstalacja o$wietlenia na obszarach z zabudowg mieszkaniowa.

e Budowa chodnikéw na terenach z zabudowg mieszkaniowa.

e Rozwdj matej architektury gminy.

e /wiekszenie intensywnosci promocji terenow pod aktywizacje
gospodarcza.
Wszystkie powyze] zaprezentowane cele powstaty w wyniku konsultacji
spotecznych. Mieszkancy Gminy wyrazili swoje zdanie na temat swoich
potrzeb i oczekiwan w stosunku do Wiadz Urzedu Gminy i jednostek
organizacyjnych podlegajgcych pod urzad.

Niniejsze cele zostaty uwzglednione w celach strategicznych rozwoju gminy.

Wypowiedzi mieszkancow na temat ich ambicji w stosunku do gminy zostaty
uwzglednione w opisie wizji strategicznej zaprezentowanej na stronie 60.
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12. Realizacja strategii rozwoju Gminy Miescisko:

Jak juz zostato zaprezentowane na stronie 12 niniejszego opracowania proces
przygotowania strategii rozwoju, ktéra jest gotowa do realizacji sktada sie z
dwoch etapow: analizy strategicznej i realizacji strategii. Pierwszy etap pracy
zostat juz zrealizowany.

Swoistym podsumowaniem czesci analitycznej jest model SWOT (str. 47-51),
ktory pokazuje silne i stabe strony samorzgdu oraz szanse i zagrozenia, ktore
mogg zaistnieC w przysztosci i spowodowac przyspieszenie lub zwolnienie
rozwoju gminy. Oczywiscie wszystkie te sytuacje sg nie pewne i prezentujg
pewnego rodzaju ryzyko dla gminy. Model SPACE (str. 52-54) z kolei zostat
wykorzystany do wyznaczenia pozycji strategicznej i opracowania faz
wprowadzenia strategii rozwoju. Zarys dziatah strategicznych w
poszczegolnych fazach jest dos¢ ogdiny. Na kolejnym etapie pracy- realizacji
strategii zostanie uszczegotowiony.

Realizacja strategii sktada sie z nastepujgcych elementow:
1. Wyznaczenie wizji strategicznej:
e Znaczenia gminy dla spofeczenstwa.
e Jakosci zycia mieszkancow.
e Struktury mieszkancow.
e Struktury organizacii.
2. Opracowanie celow strategicznych w stosunku do wszystkich
perspektyw rozwoju strategicznego gminy.
3. Wyznaczenie krytycznych czynnikdw sukcesu.
4. Realizacja strategii z Balanced Scorecard:
e Perspektywa rozwoju:
e Perspektywa proceséw administracyjnych

e Perspektywa relacji z klientami
e Perspektywa finansow

logicznego.

. Podsumowanie realizacji strategii.

. Przygotowanie harmonogramu realizacji celdow w formie procesu
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13. Wizja Gminy Miescisko- Nowoczesne] Gminy:

/naczenie dla spoteczenstwa

Jakie bedzie miat znaczenie samorzad dla

spoteczenstwa w ciggu najblizszych 5 lat?

Jak samorzad spetnia oczekiwania

mieszkancow? Jak zwalczono problemy

spoteczne? Jak rozwinieto konkurencyjnosc _
samorzgdu? Jaki zostat uksztattowany W|ZJa
-~ wizerunek samorzgdu? W jakich obszarach

w najwiekszym stopniu rozwingt sie

samorzgd? Czy samorzad inwestuje w

iInnowacyjnos¢?

Jakosc¢ zycia mieszkancow
Jak dziatalnos¢ samorzadu wptynie na
poprawienie jakosci zycia mieszkancow w
kolejnych latach”? Jakie obszary dziatalnosci
urzedu zostang udoskonalone? Jak nowe
inwestycje wptyng na atrakcyjnosc

Mieszkancy

Jaka jest najwieksza grupa
mieszkancow? Jak zmienita sie ilosC |
struktura mieszkancow? Czy
samorzad spetnia potrzeby i
oczekiwania ludnosci? Jaki jest
potencjat rozwoju mieszkancow? Jak
Sg oceniane ustugi samorzadu przez
mieszkancow? Jak je poprawic?

Organizacja

Jak rozwineta sie organizacja urzedu"?
Jak zostata usprawniona praca w
urzedzie”? Jakie procesy zapewnity
realizacje strategii”? Jaki jest plan
wprowadzania nowych procedur

dziatania, systemow informatycznych
samorzgdu? Jaki jest plan inwestycyjny”? Jakie itd.?

inicjatywy spoteczne wprowadzi urzad, aby B —— e EEEEEEE——

pobudzi¢ mieszkancow?

L ———————————
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13. Wizja Gminy Miescisko- Nowoczesne] Gminy:

Mieszkancy

Najwiekszg grupe mieszkancow stanowig osoby w
wieku produkcyjnym.

Gmina dba o osoby starsze zapewniajgc im wsparcie
w radzeniu sobie z trudami zycia codziennego.
Stworzono korzystne warunki gospodarcze, aby
rodziny mieszkajgce na terenie gminy mogty pozwoli¢

Urzad spetnia oczekiwania mieszkancow wykorzystujac C sobie na wigkszg strukture rodziny.
posiadane zasoby, budzet, jednostki organizacyjne i V\/ |ZJ a

pracownikow.

Problemy spoteczne sg zwalczane poprzez aktywng prace
pracownikdw Osrodka pomocy spoteczne;.

Gmina rozwineta wsrod mieszkancow i inwestorow

/naczenie dla spoteczenstwa

e Urzad i jednostki organizacyjne Gminy Miescisko dgzg do
poprawy jakosci zycia mieszkancow korzystajgc z opinii i
sugestii mieszkancow gminy na temat potrzebnych
inwestycji i inicjatyw.

Nowe miejsca pracy | wysoki poziom nauczania w
szkotach przycigga ludzi do osiedlenia sie w
Miescisku.

Potencjat rozwoju mieszkancow jest coraz wiekszy
szczegolnie w zakresie edukacji- poziomu

wizerunek Nowoczesnej Gminy, ktdrej zalezy na poziomie ksztatcenia.
edukaciji i rozwoju przedsiebiorczosci.
Organizacja
AA S ' ' A e Aktywnie prowadzony jest proces poprawy jakosci
JakOSC ZyCIa mleSZkanCOW Swiadczonych ustug przez jednostki organizacyjne
e Poprawiono jakos¢ infrastruktury technicznej- zbudowano i urzedu gminy.
Zmodernizowane drogi gminne. | e Efektywnos¢ realizowania celdw w urzedzie i
* Zrealizowano halg sportowa przy Gimnazjum. | jednostkach organizacyjnych jest analizowana i
e Poprawiono poziom nauczania w jednostkach oswiaty zgodnie z oceniana na podstawie miernikow efektywnosci pracy.
celem osiqgniecia najlepszych WyﬂikéW W egzaminach uczniow ° Urzad korzys’[a d Wprowadzonego systemu
szOstych klas i gimnazjalistow w Powiecie Wagrowieckim. elektronicznego urzedu w ktorym mieszkancy moga
Zwiekszono czestotliwosc¢ funkcjonowania transportu zatatwié formalnosci.
publicznego. e W urzedzie sg planowane, organizowane i
e /modernizowano i przebudowano osrodek opieki zdrowotne;. wprowadzane programy promaociji gminy w celu
e /wiekszono aktywnosc spoteczng mieszkancow przez pozyskania inwestoréw i funduszy unijnych.
dziatalnos¢ Biblioteki Publicznej. N ————— —
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14. Cele strategiczne:

Cele strategiczne Gminy sg podzielone na cztery obszary strategiczne zgodnie
z modelem Balanced Scorecard. Kazdy z obszaréw strategicznych jest
przypisany osobie petnigcej funkcje zarzgdczg w Urzedzie Gminy. Planowanie
strategiczne w gminie rozpoczyna sie od perspektywy finansowej, poniewaz
budzet gminy warunkuje mozliwos¢ realizowanie najwiekszej czesci celow
strategicznych. Nastepnie przechodzimy do perspektywy relacji, proceséw

| rOzZWOoju.

Istnieje sytuacja, ze cele zwigzane z rozwojem przekraczajg mMozliwosci
finansowe, a wtedy nalezy powtorzye proces przejscie przez wszystkie
perspektywy, aby na etapie perspektywy relacji z inwestorami pozyskac
finansowanie zewnetrzne. Ponizej prezentuje najwazniejsze zatozenia
poszczegolnych perspektyw.
Perspektywa finansowa: realizowanie celow zalezy do wartosci dochodéw
gminy. Dodatkowym czynnikiem regulujgcym obszar finansowy sg Wieloletnie
Programy Finansowe, w ktérych zostaty wymienione wszystkie zaplanowane
inwestycje.
Perspektywa relacji z mieszkancami i inwestorami: gdy wladze Gminy
znajg swoje zdolnosci finansowe to rozpoczynajg analize potrzeb
mieszkancow. Zaspokojenie tych potrzeb zapewni zadowolenie mieszkancow.
Samorzadom zalezy réwniez na inwestorach (przedsigbiorcach dziatajgcych w
gminie i tych ktorzy planujg jej rozpoczecie) dlatego tez konsultacje spoteczne
Z przedsigbiorcami sg waznym obszarem pracy.

e Rada Gminy jest gtosem spoteczenstwa w trakcie realizacji strategii.

e (Odzwierciedleniem potrzeby budowania relacji z mieszkancami

w trakcie wprowadzenia strategii sg konsultacje spoteczne.

Perspektywa proceséw administracyjnych: osiggniecie doskonatych
wynikow w pracy jest mozliwe jedynie poprzez doskonate przygotowanie
procesu inwestycyjnego i skuteczne nim zarzgdzanie. Wraz z rozwojem gminy
musi rozwingC sie system zarzgdzania, czyli planowania , organizowania ,
motywowania i kontroli. Wprowadzenie celdow strategicznych wymaga
zastosowania nowych metod zarzgdczych i proceséw administracyjnych.
Perspektywa rozwoju: jest to najbardziej namacalny obszar aktywnosci
gminy. Priorytety w zakresie perspektywy rozwoju przewidziane do realizacji
w strategii rozwoju dotyczg wszystkich gminnych jednostek organizacyjnych.

e Urzedu Gminy,

e Przedszkole

e Szkoty Podstawowej,

e Gminazjum

e (Osrodka Pomocy Spotecznej

e  Gminnej Biblioteki Publicznej,

e /akfad aktywnosci zawodowej w Gotaszewie

Na kolejnych stronach zostat zaprezentowany opis karty celu strategicznego,

na podstawie ktorej Wiadze Urzedu Gminy Miescisko, Kierownicy referatow

i Dyrektorzy jednostek organizacyjnych opracowali swoje cele strategiczne na

najblizsze 5 lat.

Ponizej prezentujemy dalsze etapy pracy nad strategig rozwoju:

1. Wyznaczenie celdw strategicznych.

2. Zatwierdzenie lub odrzucenie celdw przez Wojta Gminy.

3. Warsztaty na temat strategii rozwoju w trakcie ktérych: omowiony zostanie
proces przygotowania strategii rozwoju.
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14. Cele strategiczne:

Obszar strategiczny

Urzad Gminy

Przedszkole

Szkota Podstawowa

Zaktad aktywnosci zawodowej

1. Perspektywa
rozwoju

2. Perspektywa
procesow
administracyjnych

3. Perspektywa
relacji z otoczeniem

4. Perspektywa
finansowa

Rozwdj infrastruktury drogowe;.

Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j:
ul. Ruda, ul. Sw. Wojciecha.

Rozbudowa sieci wodociggowo
kanalizacyjnej we wsi Popowo Koscielne
Budowa hali sportowej w Miescisku Il Etap.
Budowa drogi rowerowej dojazdowej do
Wagrowca.

Modernizacja sieci komputerowej w
budynku Urzedu Gminy.

Przebudowa tarasu i jego
zagospodarowanie.
Zakup tablicy interaktywne;j.
Ocieplenie dachu i zatozenie okien
dachowych
Doposazenie placu zabaw
Wytozenie kostkg brukowa dojscia do
schodow prowadzacych do zaplecza
kuchennego
Doposazenie sal dydaktycznych i
sekretariatu w komputery — 3 komputery
i 2 laptopy.

Modernizacja boiska szkolnego.
Rozwdj wyposazenia klas-
zakup pomocy naukowych.
Wprowadzenie wirtualnego
dziennika.

Szkolenie dla kadry
nauczycielskiej na temat
nowoczesnych metod
nauczania- celem jest poprawa
wynikéw nauczania.

Utrzymanie zatrudnienia
pracownikéw w zaktadzie.
Wprowadzenie aktualnych
pracownikdw na otwarty rynek
pracy i zatrudnienie na ich
miejsce nowych oséb.

Analiza zapotrzebowania na funkcjonowanie
transportu publicznego, aby przedstawi¢
propozycje wspoétpracy PKS-owi.
Wprowadzenie systemu zarzgdzania
efektami pracy jednostek organizacyjnych.
Opracowanie i wprowadzenie systemu
zarzadzanie halg sportowa.

Wprowadzenie systemu skfadania
kwartalnego sprawozdania z pracy w
przedszkolu.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
nauczycieli — kursy, szkolenia, studia
podyplomowe.

Zarzadzanie efektywnoscia
nauczania na podstawie
wyznacznika- wynikéw z
egzamindéw koncowych.
Wprowadzenie systemu
wewnetrznych ocen okresowych
nauczycieli.

Poprawa jakos$ci dostosowania
pracownikéw do wejscia na
rynek pracy.

Promocja terenéw inwestycyjnych w
Gminie.

Promocja przedsiebiorcéw dziatajgcych na
terenie gminy.

Budowanie wizerunku “Nowoczesnej
Gminy” we wspotpracy ze wszystkimi
jednostkami organizacyjnymi.

Promocja Nowoczesnej dziatalnosci gminy,
korzystajac z osiggnie¢ jednostek
organizacyjnych.

Promocja oferty hali sportowej na terenie
okolicznych gmin.

Publikowanie informacji o aktywnosci
zaje¢ w przedszkolu.

Wspétpraca z rodzicami na temat
interdyscyplinarnego rozwoju potencjatu
dzieci.

Szkolenia dla rodzicéw na temat rozwoju
umiejetnosci dzieci i efektywnego
stymulowania rozwoju w wolnym czasie.

Rozwdj relacji z rodzicami
ucznidéw posiadajgcych nizsze
wyniki w nauce.

Zwiekszenie aktywnosci
uczniéw na zajeciach poza-
lekcyjne.

Promocja szkoty wykorzystujac
osiggniecia konkursowe
uczniéw i wyniki egzaminéw
koncowych.

Poszukiwanie nowych
pracownikow dla ktérych
zatrudnienie w ZAZ jest szansg
na wejscie na otwarty rynek

pracy.

Egzekwowanie zaplanowanego budzetu.
Pozyskiwanie kapitatu z zewnetrznych
zrédet zwrotnych i bezzwrotnych.

Wykup drog.

Zarzadzanie optfacalnosciag funkcjonowania
hali sportowe;j.

Rozliczanie inwestycji w przedszkolu
zgodnie z wyznaczonym budzetem.

Powigzanie naktadow
finansowych na inwestycje w
szkole z wynikami z egzaminéw
koncowych.

Powigzanie naktadow
finansowych na inwestycje w
szkole ze skutecznoscia
realizowania celow.

Utrzymanie stabilnosci
finansowe;j.
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14. Cele strategiczne:

Obszar strategiczny

Gimnazjum

Osrodek Pomocy Spotecznej

Gminna Biblioteka Publiczna

1. Perspektywa
rozwoju

2. Perspektywa
procesow
administracyjnych

3. Perspektywa relacji
z otoczeniem

4. Perspektywa
finansowa

Wymiana komputeréw w pracowni
komputerowe;.

Wzbogacenie klas w tablice
interaktywne, aby poprawic jakos¢
nauczania.

Wymiana okien w szkole w celu
zmniejszenia kosztdéw ogrzewania.
Wymiana kostki brukowej na boisku
szkolnym.

Adaptacja strychu w “starym” budynku
gimnazjum w celu uzyskania nowych
pomieszczen dydaktycznych.
Utworzenie zali tradycji zwigzanej z
Powstaniem Wielkopolskim.

Zapewnienie dzieciom i mtodziezy odpowiednich warunkéw
do zycia i rozwoju.

Organizowanie projektdw na rzecz przeciwdziataniu
bezrobociu.

Organizowanie wspdlnie z PUP w Wagrowcu zatrudnienia dla
os6b dtugotrwale bezrobotnych prac spotecznych.
Organizowanie prac interwencyjnych i rob6t publicznych.
Zapewnienie dzieciom ochrony przed skutkami alkoholizmu
rodzicow.

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publiczne;j.

Zapewnienie dostepu do rehabilitaciji.

Rozwdj srodowiskowych form opieki dla osob starszych.

Modernizacja zaplecza scenicznego.

Remont pomieszczen znajdujgcych sie w budynku
Gminnej Biblioteki Publicznej: biblioteki, Gminnego
Centrum Informaciji, swietlicy wiejskie;.

Remont i modernizacja zaplecza kuchennego.
Zakup nowych komputerow do Gminnego Centrum
Informaciji i Gminnej Biblioteki Publicznej. (przed
zakupem komputerdéw nalezy poddac analizie
poziom wykorzystania aktualnego sprzetu
komputerowego poniewaz inwestycja moze by¢ nie
efektywna).

Adaptacja pomieszczenia dla eksponatow
pochodzacych ze zbioru “Gtucha Puszcza”.

Zarzadzanie efektywnoscig nauczania
na podstawie wyznacznika- wynikéw z
egzaminow koncowych.
Wprowadzenie systemu wewnetrznych
ocen okresowych nauczycieli.

Zapewnienie odpowiedniego systemu wsparcia dla rodzin z
dysfunkcjami w celu zmniejszenia ich negatywnego wptywu.
Rozwdj umiejetnosci opiekunczo wychowawczych.
Zapewnienie wsparcia psychologicznego dla oséb
niepetnosprawnych.

Wprowadzenie systemu egzekwowania celéw
strategicznych.

Zapewnienie aktywnego udziatu osobom niepetnosprawnym
w zyciu kulturalno-spotecznym Gminy.

Zwiekszenie udziatu oséb starszych w rekreacji, kulturze i
wypoczynku.

Dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do potrzeb os6b
starszych.

Komputeryzacja zbioréw Gminnej Biblioteki
Publiczne;j.

Wprowadzenie systemu sprawozdan z dziatalnosci
Gminnej Biblioteki Publicznej w zakresie
edukacyjnym, promocyjnym i innej dla Urzedu
Gminy.

Powotanie do zycia kétka fotograficznego-
mozliwos¢ pokazywania swoich dziet i promoc;ji
Gminy w Polsce i powiecie.

Organizowanie imprez komercyjnych z ktorych
przychody sa przeznaczone na dziatalnos¢ jednostki.
Utworzenie warsztatow dla ludzi starszych w celu
nauki obstugi komputera i programoéw.

Rozwoj relacji z rodzicami ucznidéw
posiadajgcych nizsze wyniki w nauce.
Zwiekszenie aktywnosci uczniow na
zajeciach poza-lekcyjne.

Promocja szkoty wykorzystujac
osiggniecia konkursowe ucznidw i
wyniki egzaminéw koncowych.

Pomoc w integracji cztonkdéw rodzin z terenu Gminy.
Wsparcie bezrobotnych w poszukiwaniu pracy.

Prowadzenie dziatan profilaktycznych w zakresie uzaleznien.
Zapewnienie dostepu do specjalistycznej pomocy
terapeutycznej i psychologicznej dla oséb uzaleznionych i
rodziny.

Rozwdj wolontariatu na rzecz pomocy seniorom.
Wzmocnienie wspotpracy stuzby publicznej ze spotecznoscia
lokalng w zakresie wykrywania i zwalczania zjawisk przemocy
w rodzinie.

Promocja dziatalnosci Gminnej Biblioteki Publiczne;
poprzez publikowanie nagran i fotografii z wystepow
jednostek dziatajgcych w ramach biblioteki.
Rozbudowa strony internetowej Gminnej Biblioteki
Publicznej.

Promocja aktywnosci Biblioteki Publicznej- oferty

Powigzanie naktadoéw finansowych na
inwestycje w szkole z wynikami z
egzaminow koncowych.

Powigzanie naktadoéw finansowych na
inwestycje w szkole ze skutecznoscia
realizowania celéw.

Udzielenie wsparcia finansowego rodzinom z
niepetnosprawnymi osobami.

Analiza finansowa przychoddw z dziatalno$ci
komercyjnej prowadzonej w ramach Gminnej
Biblioteki Publiczne;.

Zarzadzanie wykonaniem budzetu Gminnej Biblioteki
Publiczne;j.
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14.1. Karta celu strategicznego (1/2):

Cele strategiczne gminy powinny by¢ bardzo doktadnie okreslone. Doktadnosc

odnosi sie do opisu celu i struktury jego realizacji. Warto skorzysta¢ z modelu

SMART, ktory narzuca nastepujgce pieC parametrow:

e Specyficznosc- nalezy okreslic jak, gdzie, kiedy, przez kogo i dla kogo cel
zostanie zrealizowany.

e Mierzalnos¢- mozna zarzgdza¢ tylko tym co mozna zmierzy¢ dlatego
procesem realizacji celu nalezy zarzgdzac poprzez miernik efektywnosci.

e (Osiggalnosc¢- nalezy okreslic parametry jakosciowe realizacji celu.

¢ Realistycznos¢- pracownicy urzedu lub jednostek organizacyjnych powinni
mie¢ sSwiadomosC, ze cel mozna zrealizowac- jego ukonczenie jest
mozliwe.

e (CzasowosC- nalezy okreslic horyzont czasowy realizacji celu w formie
czasu pracy lub ostatecznego terminu wykonania.

W pierwszym punkcie karty celu strategicznego (dodanej w zatgczniku) nalezy

okreslic specyficznie czego dotyczy realizacja celu. Warto odpowiedziec

rowniez na pytanie jak zostanie cel zrealizowany.

W drugim punkcie nalezy wyznaczy¢ horyzont czasowy realizacji celu. Jezeli
nie mozna jednoznacznie podac przedziatu czasowego pracy w formie: “od....
do....” wtedy nalezy podac¢ okres wykonywania zadania np. 6 miesiecy itd.

W trzecim punkcie nalezy okresli¢ beneficjentow realizaciji celu. W przypadku
gdy cel dotyczy infrastruktury we wsi wtedy beneficjentami sg mieszkancy tej
wsi (warto zaprezentowac iloS¢ mieszkancow wsi wedtug wieku, i innych
parametrow ich charakteryzujgcych), jezeli cel jest realizowany z nastawieniem
na osoby niepenosprawne w gminie wtedy nalezy okreslic beneficjentow w
grupach wiekowych i doda¢ parametr wyksztatcenia.

Im dokfadniejszy opis beneficjenta tym tatwiejsze wyznaczenie dziatan
prowadzgcych do realizacji celu. Z punktu widzenia gminy wazniejsze sg cele,
ktore obejmujg wiekszg ilos¢ beneficjentow.

W punkcie czwartym nalezy okreslic oczekiwane przez pomystodawce celu
korzysci dla beneficjentdw, z realizacji wyznaczonego celu np. poprawa jakosci
edukacji skutkujgca lepszymi wynikami egzaminéw gimnazjalnych,
skuteczniejszg pomocg spoteczng zwiekszajgcg aktywnos¢ spoteczng itd.
Korzysci powinny sie pokrywac z potrzebami i oczekiwaniami mieszkancow

gminy.

Punkt pigty jest poswiecony metodzie jakg zostanie ocenione (zbadane)
zadowolenie beneficjientdw z realizacji celu.

W szostym punkcie nalezy wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za realizacje
zadania, w tym lidera projektu i osoby uczestniczgce w pracy. Kazdy uczestnik
powinien mieC przypisane zadania i odpowiedzialnosci z ktorych bedzie
rozliczany.

Jezeli cel jest realizowany we wspotpracy z innymi jednostkami
funkcjonujgcymi na terenie gminy np. szkotg podstawowa, bibliotekg publiczng
(instytucjami pozarzgdowymi itd. wtedy nalezy w punkcie siddmym umiescic
takg informacje oraz okreslic zakres wspotpracy.

W punkcie dsmym nalezy okresli¢ termin realizacji poszczegdlnych etapow

pracy. W punkcie dziewigtym miernik efektywnosci pracy wykorzystany do
oceny efektow dziatan zrealizowanych na kazdym z etapow.
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14.1. Karta celu strategicznego (2/2):

W punkcie dziesigtym okreslamy dziatania realizujgce cel strategiczny.
Struktura wymienionych dziatan powinna odzwierciedlaC strukture logiczng
realizacji celu. Po przeczytaniu wszystkich dziatan nalezy mie¢ swiadomosc, ze
cel jest realny do osiggniecia. Zastosowanie przedziatbw czasowych w tej
samej tabeli ma na celu stworzenie harmonogramu pracy. Harmonogram
powinien by¢ zgodny z terminem realizacji celu w punkcie drugim. W
harmonogramie nalezy zaznaczy¢ terminy kontrolne efektow pracy. Kontrola
zarzgdcza jest kluczowym sktadnikiem skutecznej realizacji celow.

W punkcie jedenastym nalezy okresli¢ koszty realizacji zadania. Jezeli w
aktualnej sytuacji nie dysponuije sie wyceng kosztow realizacji poszczegolinych
etapow celu strategicznego wtedy nalezy oszacowa¢ maksymalng wartosc
kosztow.

Zrédta finansowania realizacji celu to jeden z wazniejszych obszaréw celu
strategicznego. W pierwszej kolejnosci nalezy zastanowiC sie nad zrédtami
finansowania celu innymi niz budzet gminy. Lider projektu powinien by¢
odpowiedzialny za poszukiwanie finansowania, a nastepnie zarzgdzanie
posiadanym budzetem.

Trzynasty punkt jest poswiecony metodom promocji celu strategicznego.
Nalezy informowac inwestoréw i mieszkancow gminy o procesie realizacji celu
i korzysciach uzyskanych po jego wykonaniu. Spoteczenstwo catej gminy
powinno wiedzie¢ o efektach realizowanych dziatan. Co waznigjsze inwestorzy
(jlednostki, ktore przekazaty pienigdze na realizacje zadania) powinny znac
argumenty dlaczego lepigj jest inwestowac¢ w Gminie Miescisko niz w innych
Gminach. Reklama sukceséw gminy jest sposobem na pozyskiwanie wiekszej

ilosci pieniedzy.

Jest to pierwsza czes¢ pracy nad celem strategicznym. Jest ona zakonczona
podpisem osoby, ktora jg sporzgdzita i osoby zatwierdzajgce;.

Czternasty punkt ma na celu wyznaczenie fizycznego, namacalnego
potwierdzenia, ze cel zostat zrealizowany. Potwierdzeniem materialnym
wykonania inwestycji w infrastrukture jest np. droga. W przypadku gdy
infrastruktura jest realizowana pod ziemig lub inwestycja polega na wykonaniu
ustugi wtedy trudniej o takie potwierdzenie materialne. Dlatego tez warto
wyznaczyC elementy, ktore bedg stanowity potwierdzenie materialne realizacii
inwestycji np. fotografie, fiimy, dokumentacje, dyplomy itd. ktére bedg
stanowity potwierdzenie materialne dziatalnosci urzedu na rzecz spotecznosci
gminy.

Po wykonaniu niniejszego dokumentu jest on poddawany analizie przez
Wiadze urzedu. Kazdy cel jest oceniany na podstawie szesciu kryteriow. W
zaleznosci od potrzeb mozna je rozwijaé lub zmniejsza¢. Srednia ocena ze
wszystkich kryteriow jest zrodtem informacji na temat znaczenia cel
strategicznego dla rozwoju gminy. W przypadku gdy cel jest nisko oceniony
Wriadze gminy mogg zadecydowac o jego zaniechaniu.
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15. Krytyczne czynniki sukcesu:

Cele strategiczne gminy moga mie¢ wieksze lub mniejsze znaczenie dla
budowania wizerunku Nowoczesnej Gminy. W trakcie rozmowy z Panem

Wajtem pojawita sie informacja na temat trzech priorytetow w zakresie rozwoju
gminy i jej wizerunku w trakcie wprowadzania strategii rozwoju.

Ponizej zostaty zaprezentowane cele, ktdére muszg zostaC zrealizowane, aby
realizacja priorytetow obszarow dziatalnosci gminy zostata osiggnieta.
Wspomniane cele zostaty nazwane: krytycznymi czynnikami sukcesu,

poniewaz po ich realizacji bedzie mozna uznac, ze gmina osiggneta sukces.

Nr. Obszary rozwoju Gminy Miescisko l. Infrastruktura komunalna Il. Rozwdj przedsigbiorczosci 1ll. Nowoczesna edukacja
1 Rozwdj infrastruktury technicznej drogowej i wodno TAK
" | kanalizacyjnej.
Rozwdj atrakcyjnosci inwestycyjnej i promociji terenow
2. e TAK
przeznaczonych pod aktywizacje gospodarczag
Rozwdj dziatalnosci gminy w zakresie wsparcia
3. | przedsiebiorczosci: rozwdj klubu przedsiebiorcy, wsparcie w TAK
otrzymywaniu dotacji z UE, szkolenia itd.
4 Poprawa jakos$ci ksztatcenia w jednostkach oswiatowych gminy- TAK
" |lepsze wyniki egzaminacyjne i zwigkszona aktywnosc¢ uczniow.
5 Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancéw gminy poprzez TAK TAK
" | dynamiczng dziatalno$s¢ Gminnej Biblioteki Publicznej.
6. | Budowa infrastruktury widowiskowo sportowej- hali sportowe] TAK
7. | Poprawa funkcjonowania transportu publicznego TAK
8 Zwiekszenie aktywnosci w zakresie ochrony srodowiska TAK

naturalnego
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16. Realizacja strategii model Balanced Scorecard.

Wszystkie strategie rozwoju urzedow miast, gmin, powiatow, wojewodztw procesami administracyjnymi (zarzgdzaniem wprowadzeniem strategii). Jest to
koncentrujg swojg uwage na aktywnosci w zakresie wymienionych ponizej zdanie, ktére stanowi wyjasnienie do opisu w perspektywie rozwoju i
kategorii: procesOw administracyjnych.

e Rozwydj infrastruktury technicznegj (.
e \Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

e Aktywizacja przedsiebiorczosci w zakresie: turystyki, handlu, produkcji, /\
itd.

e Poprawa jakosci ksztatcenia- jakosci edukacji w jednostkach

oswiatowych
e /wiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow. . .
¢ Eliminowanie problemow spotecznych zwigzanych z dziatalnoscig OPS. Finanse ROZWOJ
e Zwiekszenie dbatosci o $rodowisko naturaine. Skarbnik W(')J’[

e Poprawa funkcjonowania transportu publicznego.

e Poprawa tadu przestrzennego (procesy administracyjne).
Niewiele z tych strategii bierze pod uwage forme i zakres prowadzonych
dziatan ze wzgledu na np. jednostke odpowiedzialng za osiggniecie celu lub

charakter zadania np. inwestycyjny, procesowy, marketingowy (budowania Wizja SamOI’Z@dU, misja
relacji). Ostatecznie w urzedzie i poza jego fizycznymi murami funkcjonuje wiele

_{ N

. o , . ) T | strategia
jednostek organizacyjnych ktore majg okreslone odpowiedzialnosci i
kompetencje. Przypisanie odpowiednich celdw juz na etapie opracowania
strategii spowoduje przyspieszenie realizaciji. :

R0 Procesy
Struktura organizacyjna pokazuje, ze jednostki organizacyjne podlegaja Z mieszkancami o .
bezposrednio pod Wodjta. Oznacza to, ze obszar rozwoju, ktérym jest: i inwestorami admm'StraCane
poprawa jakosci ksztatcenia jest celem zwigzanym z perspektywg rozwoju. .. Sekretarz
Gmina jednak bezposrednio nie uczestniczy w tych dziataniach rozwojowych, WOJt

a jedynie egzekwuje efekty pracy, czyli wykonuje zadanie zwigzane z

N~
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16.1. Perspektywa rozwoju Gminy Miescisko:

Perspektywa rozwoju jest obszarem dziatalnosci gminy na ktérym skupia sie
najwieksza uwaga mieszkancow. Jest ona najczesciej zwigzana z dziatalnoscig
inwestycyjng gminy nie tylko wykonywang przez urzad gminy ale takze
jednostki organizacyjne dziatajgce pod urzedem czyli: szkote podstawowg,
gimnazjum, osrodek pomocy spotecznej, biblioteke publiczng itd.

W perspektywie rozwoju strategicznego Gminy Miescisko nalezy uwzglednic
wszystkie dziatania inwestycyjne majgce na celu rozwdj gminy w kazdym
obszarze funkcjonowania. Ponizej prezentuje dziatalnosS¢ inwestycyjng na ktérg
warto zwroci¢ szczegdlng uwage:

Nalezy zauwazyC, ze perspektywa rozwoju strategicznego gminy koncentruje
sie na rozwoju gminy we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Cele
strategiczne sg wyznaczane w stosunku do:

e Rozwoju infrastruktury techniczne;.

e \Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

e /wiekszenie dbatosci o sSrodowisko naturalne.

e Poprawa jakosci ksztatcenia- jakosci edukacji w jednostkach

oswiatowych
e /Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow.
¢ Eliminowanie problemow spotecznych zwigzanych z dziatalinoscig OPS.

Cele strategiczne w stosunku do perspektyw strategicznych wyznaczane sg w
roznej formie w zaleznosci od perspektywy. Wynika to z faktu, ze specyfika
kazdej perspektywy narzuca potrzebe zaprezentowania celéw strategicznych
w roznych zaleznosciach.

W stosunku do zaprezentowanych po lewej stronie obszaréw rozwoju Urzedu
Gminy na kolejnych stronach wyznaczono:

e Szczegotowe cele strategiczne,

e (Oczekiwane efekty pracy,

e Miernik efektywnosci pracy,

e (Osoby odpowiedzialne za realizacje celu,

e (Czas realizacji celu,

e Budzet.

Cele strategiczne w stosunku do perspektywy rozwoju sg wyznaczane jedynie
w stosunku do urzedu Gminy. Pozostate jednostki organizacyjne powinny
wykona¢ to zadanie samodzielnie, aby skuteczniej wprowadziC strategie
rozwoju swojej dziatalnosci. Nawet jezeli niniejsze zadanie nie zostanie przez
nie wykonane to Urzad Gminy powinien egzekwowac¢ efekty ich pracy tak
jakby byty one zaplanowane.
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16.1. Perspektywa rozwoju Gminy Miescisko:

Obszar strategiczny

Cel strategiczny

Oczekiwany efekt pracy

Miernik efektywnosci
pracy

Osoba
odpowiedz.

Czas
realizacji

1. Rozwdj infrastruktury
technicznej

2. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.

Rozwdj infrastruktury drogowe;.

Poprawa jakosci drég w
gminie.

ilo§¢ metrow kwadratowych
wybudowanych drog/
catkowita ilo$¢ potrzebnych
drog.

Rozw¢j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej: ul. Ruda, ul.
Sw. Wojciecha.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

ilos¢ zrealizowanych metréw/
caly metraz

Rozbudowa sieci wodociggowo kanalizacyjnej we wsi
Popowo Koscielne

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

ilos¢ zrealizowanych metrow/
caty metraz

Budowa hali sportowej w Miescisku Il Etap.

Hala sportowa.

Etap realizacji /wszystkie
etapy inwestycji

Budowa chodnika i drogi rowerowej prowadzgcej do
Wagrowca.

Bezpieczne potgczenie
rowerowe Miesciska z
Wagrowcem.

ilo§¢ metrow zrealizowanego
chodnika/cata dtugos¢
chodnika z Miesciska do
Wagrowca.

Modernizacja sieci komputerowej w budynku Urzedu
Gminy.

Nowoczesna sie¢
komputerowa w urzedzie.

% zrealizowanej inwestycji.

Budowa obwodnicy Miesciska

Zmniejszenie ruchu
samochodoéw ciezarowych w
Miescisku

etap realizacji inwestyciji.

Przygotowanie terenu pod aktywizacje gospodarczg i
dotgczenie medidw do terenu.

Rozpoczecie inwestyciji
inwestora zewnetrznego

Zrealizowane przychody/
prognozowane przychody dla
gminy.

Opracowanie planu rozwoju powierzchni terenéw pod
aktywizacje gospodarczg

Zatwierdzenie planu
aktywizacji gospodarcze;j.

Powierzchnia przeznaczona
pod aktywizacje gospodarczag

Opracowanie oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow i
zakresu dziatalnosci wspierajgcej ze strony urzedu gminy
skierowanej dla nowych podmiotéw.

Zwigkszenie ilosci miejsc
pracy na terenie gminy.

% wzrost zatrudnienia w
gminie.

Opracowanie planu utworzenia nowych obszaréw pod
aktywizacje gospodarcza. Wykonanie szacunku kosztéw
realizacji tego zadania i potencjalnych przchodéw (korzysci)
dla gminy i mieszkancow.

Analiza optacalnosci rozwoju
terenéw, zdobycie wsparcia
wtadz powiatowych.

prognozowane przychody/
prognozowane koszty na
rozwoj terendw pod
aktywizacje gospodarcza.

Skonsultowanie planéw utworzenia terenéw pod
aktywizacje gospodarczg z wtascicielami publicznymi i
prywatnymi terenéw.

Wyznaczenie dziatan, ktérych
wprowadzenie pozwoli na
uchwalenie planéw
inwestycyjnych,

llos¢ wtascicieli prywatnych
zaangazowanych w dyskusje.
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16.1. Perspektywa rozwoju Gminy Miescisko:

Obszar
strategiczny

Cel strategiczny

Oczekiwany efekt pracy

Miernik efektywnosci
pracy

Osoba
odpowiedz.

Czas realizacji

2. Wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

gminy.

3. Rozwdj
kwalifikaciji
pracownikow
urzedu.

4. Poprawa
funkcjonowania
transportu
publicznego.

Uchwalnie planéw terenéw pod aktywizacje gospodarcza.

Uchwalenie planéw
inwestycyjnych z umowami
potwierdzonymi notarnialnie.

Zwiekszenie zainteresowania
terenami inwestycjyjnymi-
wzrost ilosci inwestycji.

Opracowanie oferty inwestycyjnej w obszarze planowane;j

Zatwierdzenie oferty

obwodnicy Miesciska inwestycyjnej i przekazanie do | brak
y ' promociji.

Wyznaczenie programu szkolen ktérych odbycie jest . e

wymagane do zwigkszenia efektywnosci wprowadzenia Rozwoj kwalifikacji brak

strategii rozwoju.

zawodowych

Rozwdj wiedzy pracownikdw na temat nowelizacjach ustaw
potrzebnych do wykonywania pracy.

Przygotowanie do pracy.

Zwiekszenie szybkosci
wydawania decyzji
administracyjnych (wg. ISO)

Wprowadzenie szkoleh w zakresie umiejetnosci migekkich.

Rozwdj kwalifikaciji
pracownikéw w zakresie
wspotpracy, realizowania
celow.

Zwigkszenia aktywnosci
pracownikéw urzedu nad
realizacjg wyznaczonych celdw.

Rozwéj wiedzy na temat nowej perspektywy funduszy z Unii
Europejskiej

Zwiekszenie szansy na
zdobycie dotacji z UE.

Wzrast wartosci otrzymanych
dotacji w stosunku do roku
poprzedniego.

Opracowanie analizy zapotrzebowania na transport publiczny
0s6b dojazdzajgcych do miast powiatowych i staciji
kolejowych wsrod wszystkich mieszkancéw gminy.

Zbadanie jaka ilos¢ osob
chciataby korzysta¢ z
transportu, aby przedstawi¢
dane na podstawie ktérych
przewoznik oceni efektywnosé
finansowa.

Rentownos¢ przewozu oséb
prywatnych

Zaprezentowanie dokumentu analizy przez wtadzamik PKS.

Zdobycie zainteresowania
PKS-u.

Otrzymanie oferty PKS

Omowienie programu zwiekszenia ilosci autobuséw z ktérych
beda korzystali mieszkancy gminy.

Omdéwienie progow
wykorzystania autobuséw, aby
zwiekszy¢ czestotliwos¢ ich
kursowania.

Otrzymanie propozyciji na temat
ilos¢ przejazdow PKS.

Wprowadzenie zatozen porozumienia. Analiza wykorzystania
autobuséw przez mieszkancéw gminy.

Poprawa jakosci transportu
publicznego.

Realizacji propozyciji.
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10.2. Perspektywa procesow
administracyjnych Gminy Miescisko:

Perspektywa procesow administracyjnych to obszar strategiczny, ktory w
najwiekszym stopniu koncentruje sie na dziatalnosci urzedu. Wprowadzenie
celéw strategicznych w kazdym innym pozostatym obszarze strategicznym
pocigga za sobg potrzebe wprowadzenia procesu. Nie podlega zadnej
watpliwosci, ze procesy administracyjne powinny by¢ wykonywane sprawnie i
skutecznie, aby mieszkancy otrzymywali informacje na wnioski i zapytania.

Gmina posiada wdrozony system zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001:2008. W
trakcie jego wprowadzenia dokonano przeglagdu wszystkich procesow
administracyjnych zachodzgcych w urzedzie i usystematyzowano efekty ich
realizacji. System zarzgdzania jakoscig zaktada, ze efekty pracy w ramach
procesu powinny by¢ powtarzalne. Dlatego tez kazdy proces jest badany
poprzez mierniki efektywnosci pracy. Co roku prowadzone sg przeglady tych
procesow i ocena ich jakosci. Oczywiscie kazdorazowo okreslone sg dziatania
korygujgce, ktore majg w konsekwencji wptyng¢ na poprawe jakosci
funkcjonowania urzedu.

Urzad Gminy w Miescisku systematycznie pracuje nad rozwojem
informatycznym majgcym na celu usprawnienie wydawania dokumentow.
Wprowadzono e-PUAP, czyli elektroniczny system do zarzgdzania
administracjg. Jest to kolejny duzy krok w rozwoju Urzedu Gminy.

Osobg odpowiedzialng za perspektywe proceséw administracyjnych jest
Sekretarz gminy. Jest to osoba ktéra w trakcie realizacji strategii jest
odpowiedzialna za kontrole skutecznosci wdrazania celow.

administracyjne

Proces administracyjny w zakresie strategii rozwoju polega na kontrolowaniu
procesu logicznego realizacji celdw strategicznych wyznaczonych przez
referaty urzedu i jednostki organizacyjne. Zarzgdzaniem wprowadzenia celu
strategicznego zajmuje sie jednostka ktora wyznaczyta sobie cel. Za kontrole
odpowiedzialna wyznaczona osoba z referatu organizacyjnego i spraw
obywatelskich. Kazdym dziataniem rozwojowe jest procesem, ktory ma
charakter ciggty do momentu az nie zostang osiggniete oczekiwane efekty
pracy.

Kontroli podlegajg réwniez jednostki organizacyjne.

Kontrola w zakresie procesu realizacji celow strategicznych powinna byc¢
przeprowadzana okresowo- np. raz na miesigc lub kwartat. Jezeli cele
strategiczne wykazujg duzg dynamike nalezy dokonywac jej czescie;.

Relacje
Z mieszkancami
| Inwestorami

l Zarzgdzanie

Cel: Zwigkszenie ilosci
—» Odwiedzajgcych miesigcznie
strong internetowg gminy o 50%.

-

Procesy

Sekretarz

ﬁ

Kontrola
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10.2. Perspektywa procesow
administracyjnych Gminy Miescisko:

Obszar
strategiczny

Cel strategiczny

Oczekiwany efekt pracy

Miernik efektywnosci
pracy

Osoba
odpowiedz.

Czas
realizaciji

1. Poprawa jakosci
ksztatcenia w
jednostkach
oswiatowych.

2. Poprawa tadu
przestrzennego.

Wprowadzenie do pracy urzedu ciggtego procesu wspotpracy z
Dyrekcja szkét w zakresie wyznaczania celdow strategicznych
odnoszacych sie do poziomu ksztatcenia.

Zwigkszenie poziomu
nauczania w szkotach.

llo$¢ spotkan organizacyjnych i
sprawozdawczych z
Dyrektorami szkét.

Powigzanie wynikow edukacyjnych szkoty z inwestycjami w
wyposarzenie i infrastrukture.

Zwigkszenie motywaciji do
poprawy jakosci ksztatcenia.

Wartos¢ budzetu przeznaczona
na inwestycje.

Poinformowanie rodzicow uczniéw jednostek edukacyjnych o
wprowadzanym proces poprawy jakosci ksztatcenia w
jednostkach oswiatowych i zaangazowanie ich we wspotprace
w formie motywowanie dziecka/dzieci.

Uzyskanie akceptaciji
spoteczenstwa na zwiekszenie
aktywnosci w zakresie
zarzgdzania jednostkami
oswiaty.

% rodzicoOw zaangazowanych
we wspolprace.

Wyznaczenie i wprowadzenie dziatan korygujacych majacych
na celu poprawe efektéw pracy nad jakoscig ksztatcenia.

Ciagte doskonalenie w dazeniu
do wyznaczonych celéw.

llos¢ wprowadzonych dziatan
korygujacych/ilos¢ wszystkich
dziatan.

Kontrola i ocena okresowa postepow w realizowaniu celdéw
Dyrekcji szkot.

Ocena efektywnosci pracy

Warto$¢ poprawy wynikdw
egzaminow szostoklasisty i
gminazjalisty. Ogolna poprawa
poziomu edukacji we
wszystkich klasach.

Opracowanie wstepnego planu zagospodarowania
przestrzennego

Plan zagospodarowania dla
catej gminy podzielony na
obszary

% opracowanych planéow w
stosunku do powierzchni
gminy.

Przeprowadzenie konsultacji z mieszkancami i przedsigbiorcami
dziatajgcymi na poszczegolnych obszarach.

Zebranie informacji od
mieszkancow.

llo$¢ 0sdb uczestniczacych w
konsultacjach.

Zaprezentowanie ostatniej wersji planu zagospodarowania
przestrzennego.

Wyeliminowanie ewentualnych
protestow w stosunku do
planu.

llo$¢ zgtoszonych protestow.

Uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego.

Zapewnienie tady
przestrzennego w gminie

llos¢ wnioskdéw o zmiane planu
zagospodarowania
przestrzennego.
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106.3. Perspektywa relacji ze srodowiskam
Gminy Miescisko | Inwestorami:

Rozwdj i budowanie nowych relacji ze srodowiskiem jest bardzo waznym
obszarem dziatalnosci Urzedu Gminy. Organem odpowiedzialnym za prace w
tym zakresie jest WoOjt Gminy i osoba pracujgca na stanowisku ds.
Organizacyjnych i Promociji. Odwotujgc sie do priorytetow w zakresie rozwoju
gminy wyznaczonych przez Wojta nalezy w centrum uwagi potozyC
Srodowiska z ktérymi relacje powinny by¢ w najwiekszym stopniu rozwijane i
utrwalane. Nalezg do nich:
1. Jednostki samorzgdowe (srodki pomocnicze): Urzad Powiatowy, Urzad
Wojewddzki, Urzad Marszatkowski, Ministerstwa, Unia Europejska itd.
2. Inwestorzy: firmy poszukujgce terenu inwestycyjnego pod rozwoj swojej
dziatalnosci.
3. Mieszkancy: osoby mieszkajgce na terenie gminy.
4. Turysci: osoby, ktére mogg odwiedzi¢ gmine w celu: edukaciji, rozrywki,
wypoczynku lub zwiekszenia aktywnosci fizyczne.

Praca nad rozwojem relacji ze Srodowiskami Gminy Miescisko zostata
podzielona na cztery etapy. W kazdym z etapdw nalezy zadacC sobie pytania,
ktére nastepnie powinny doprowadzi¢ do wnioskow wykorzystywanych na
kolejnym etapie. Ponizej prezentujemy nastepujgce etapy:

ETAP 1: Jaki jest cel strategiczny zwigzany z rozwojem relacji Urzedu Gminy z
powyzszymi srodowiskami?

ETAP 2: W jaki sposdb Urzad Gminy przyciggnie uwage , aby rozpoczal
budowanie relacji?

ETAP 3: Jakie narzedzia promocji zostang wykorzystane, aby zrealizowac
wyznaczone cele?

ETAP 4: Jaki jest oczekiwany efekt z realizacji zadan i rozwoju relacji ze
Srodowiskami?

W trakcie realizacji pierwszego celu bardzo duzy nacisk nalezy potozyC na
modernizacje strony internetowej. Jest to narzedzie promociji, ktére ma duzg
skale oddziatywania. Duzo oséb dowiaduje sie o Gminie Miescisko za jej
posrednictwem. Strona internetowa gminy musi byC zaprojektowana zgodnie z
zatozeniami web-writingu stron internetowych i psychologii ich tworzenia.
Nalezy dostosowac¢ zawarto$¢ stron dla kazdej grupy interesariuszy- jednostek
samorzgdowych, inwestoréw, mieszkancow, turystéw itd. Kazda z tych grup
oczekuje innych informacji. Z kolei gmina posiada inne cele w stosunku do
tych grup jezeli chodzi o marketing.

WiekszosC dziatan promocyjnych musi by¢ poprzedzona procesem

przygotowania materiatow w formie tekstu, fotografii itd. Jezeli takie materiaty

sg juz zebrane to jest to dziatanie dosC proste i powtarzalne w roznych

formach w roznych okresach czasu. W wielu przypadkach dziatanie jest duzo

bardziej ztozone poniewaz w pierwszej kolejnosci nalezy przygotowac proces

realizacji. W przypadku promociji oferty inwestycyjnej nalezy podjac

nastepujgce dziatania:

- Opracowanie oferty inwestycyjnej i potrzebnych pozwolen.

- Przygotowanie planu uzbrojenia terenu w media.

- Wyznaczenie metod promociji i budzetu, ktéry ma doprowadzi¢ do realizaciji
celu.

- Proces realizacji promocii.

- Ocena efektow pracy.

Na kolejnych stronach zostaty zaprezentowane cele strategiczne zwigzane z
promocjg i odnoszgce sie do réznych srodowisk.
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16.3. Gmina Miescisko- NOWOC/Z/
Jaki wizerunek tworzy gmina w stosun

Jednostki
samorzadowe

Inwestorzy

Mieszkancy

Turysci

meina inwestujgaca w projekty o najwiekszej skali wptywu na zycie
: mieszkancow. Gmina potrafigca zarzadzac efektami inwestycji i
: angazowac do aktywnosci spotecznej mieszkancow.

: Gmina angazujaca sie we wspdtprace z przedsigbiorcami,

: promujgca ich dziatalnos¢ w Polsce i na arenie miedzynarodowsej.
: Inwestujgca w rozwdj wiedzy i umiejetnosci przedsiebiorcow

: lokalnych, aby mogli skuteczniej rozwijaCc swoje firmy.

: Gmina zaangazowana w zycie spoteczne. Wspierajgca rozwoj
: edukacji- poziomu nauczania i aktywnosci poza lekcyjnej. Dajgca

i mieszkarnncom mozliwos$¢ udziatu w tworzeniu budzetu.

: Nowoczesna Gmina to gmina sprawna fizycznie. Zgodnie z

: przystowiem “w zdrowym ciele zdrowy duch!”.

—~SNA GMINA
KU do

ednostek?

-

- Opracowanie nowoczesnych
sprawozdan ze zrealizowanych
zadan.

- Rozwoj wspotpracy |
aktywnosci Klubu
Przedsiebiorcy.

- Wsparcie przedsigbiorcow w
pozyskiwaniu funduszy z UE.

- Promocja przedsiebiorcow na
stronie internetowej gminy.

- Wigksza aktywnosc
zarzagdzania jednostkami
oSwiatowymi i Bibliotekg
Publiczng (promocja
aktywnosci).

- Wspieranie aktywnosci
spoteczenstwa.

- Zawody sportowe we
wspotpracy z Starostwem
Powiatowym.

- Rozw(j oferty agroturystyczne;
| sportowe.
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16.3.

Gminy Miescisko |

Wyszczegolnione

Jednostki samorzadowe

inwestorami:

Inwestorzy

Mieszkancy

Perspektywa relacji ze srodowiskami

Turysci

Cel strategiczny
zwigzany z
rozwojem relacji
Urzedu Gminy w
stosunku do
jednostki.

Sposob Urzedu
Gmina na
przyciagniecie
uwagi srodowisk,
aby rozpoczaé

budowanie relaciji.

Zwiekszenie zrodet kapitatu
na inwestycje w Gminie.
Zaprezentowanie Gminy
Miescisko jako jednostki, ktora
realizuje inwestycje o
najwiekszym odbiorze
spotecznym.

Tworzenie wspblinego
sukcesu Gminy.

Prezentacja potrzeb
inwestycyjnych z
wyszczegOlnieniem
beneficjentow tych dziatan
oraz potrzeb kapitatowych.
Opracowanie sprawozdan z
wykonanych zadarn/inwestycji,
w ktérych zaprezentowane sg
wypowiedzi mieszkancow
gminy (beneficjentow
inwestycji). Materiaty
wysytane sg do jednostek
samorzgdowych, ktore
wsparty realizacje zadania.
Informacja o zrealizowanej
inwestycji wraz z opisem
zrodta wsparcia opublikowana
na stronie internetowe;.

Zwigkszenie iloSci
przedsiebiorstw na terenie
gminy.

Sprzedaz terenéw
inwestycyjnych pod budowe
jednostek produkcyjnych,
przetwérczych itd.
(zagospodarowanie terendbw
inwestycyjnych).
Zbudowanie pozytywnych
relacji z lokalnymi
przedsiebiorcami.

Rekomendacja/opinia
funkcjonujacych
przedsigbiorcow na temat
wspotpracy z Urzedem Gminy.
Prezentacja oferty
inwestycyjnej z opracowanymi
mozliwosciami
zagospodarowania terenu.
Deklaracja petnego
przytgczenia mediow do
terenu inwestycyjnego.

Oferta ulgi w trakcie
pierwszych lat dziatalnosci.
Zwiegkszona intensywnos¢
promocji gminy.

Nawigzanie wspofpracy z
jednostkami specjalizujgcymi
sie w pozyskaniu inwestorow.

Zwiekszenie zaangazowania
mieszkancow gminy w prace
urzedu.

Poprawa aktywnosci
spotecznej i gospodarczej
mieszkancow.

Zwiekszenie zaangazowania
rodzicOw w rozwQj wiedzy i
umiejetnosci swoich dzieci w
szkotach i po zajeciach
lekcyjnych.

Dostarczenie mieszkaricom
mozliwo$¢ decydowania o
inwestycjach, ktére chcieliby
zrealizowa¢ w gminie
(Fundusz Sotecki).
Zwiekszenie promocji
aktywno$ci jednostek
organizacyjnych w gminie i
zarzadzanie ich wynikami.
Prezentujgc aktywnosc¢
sotectw i w ten sposdb
pokazujac, ze wspdlinymi
sitami mozna zrealizowac
cele.

Wsparcie w tworzeniu nowych
miejsc pracy i pozyskaniu
funduszy z UE dla
przedsiebiorcow w gminie.

Przyciggniecie turystow do
odwiedzenia gminy.
Zwigkszenie

aktywnos$ci gospodarcze;
mieszkancow w zakresie
turystyki- jednostki
agroturystyczne, sptywy
kajakowe rzekg Wetna itd.
Zbudowanie wizerunku
nowoczesnej gminy pod
wzgledem turystycznym-
gmina sprawna fizycznie.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy-
stworzenie szlakéw
turystycznych, pieszych/
rowerowych tras
treningowych, ktore
uwzgledniajg zabytki gminy.
Stworzenie wizerunku
Nowoczesnej Gminy-
sprawnej fizycznie.
Zwigkszenie
rozpoznawalnosci i jakosci
wydarzen sezonowych,
kulturalnych czy tez
rozrywkowych, aby podnosic
liczbe 0sob je
odwiedzajgcych.
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16.3. Narzedzia promocju Gminy Miescisko:
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16.3.

Gminy Miescisko | inwestorami:

Wyszczegolnione

Jednostki samorzadowe

Inwestorzy

Mieszkancy

Perspektywa relacji ze srodowiskami

Turysci

Narzedzia promocji
do wykorzystania,
aby zrealizowaé
wyznaczone cele.

Marketing bezposredni: -
spotkania z
samorzgdowcami w celu
zaprezentowania potrzeb
kapitatowych i
oczekiwanego wsparcia.
Foldery: z informacjg na -
temat wykonanych zadan
inwestycyjnych i
korzysciach dla
mieszkancow.

WWW: zaktadka na .
stronie internetowej z
opisem inwestyciji
zrealizowanych na

terenie gminy i
zaplanowanych w

kolejnych latach.
Wydarzenia .
samorzgdowe.

Media spotecznosciowe:
publikowanie na

portalach
spoteczno$ciowych
dokonan gminy.

Youtube: nagrywanie
wywiaddéw z Wojtem,
Radnymi, Sottysami,
mieszkancami, .
Starostami na temat
rozwoju samorzgdu i
aktualnych

wydarzeniach. .

WWW: zaktadka na stronie .
internetowej z opisem terenow
inwestycyjnych w gminie,
opisem infrastruktury,
wizualizacjami .
zagospodarowania terenu itd.
Foldery informacyjne: oferty
inwestycyjne do przestania do
firm i organizacji zajmujgcych
sie pozyskiwaniem
inwestorow.

WWW: informacja o
przedsiebiorstwach .
dziatajgcych na terenie gminy
z krotkim opisem dziatalnosci,
wykonywanych ustugach/
oferowanych produktach,
fotografiach itd.

Publikacje sponsorowane w
magazynach dla Inwestoréw
na temat dziatalnosci
inwestycyjnej, tematy:
Nowoczesna gmina
wspobipracuje ze swoimi
przedsiebiorcami lub Jak
Nowoczesna gmina zdobywa
inwestorow wykorzystujgc
nowinki technologiczne itd.
Filmy na Youtube: filmy na
temat terendw inwestycyjnych
na stronie internetowe;j i
innych portalach.
Uczestniczenie w
konferencjach gospodarczych.

WWW: zaktadka na
stronie internetowej z
informacjami dla
mieszkancéow.
Raporty: publikowanie
przez jednostKki
organizacyjne
raportOw o sukcesach
w realizowaniu celow-
zwiekszenie
Zaangazowania
mieszkancéw.
Wydarzenia:
organizowanie imprez

okolicznosciowych dla -

mieszkancow gminy w
celu zwigkszenia
integracji spotecznej i
organizowania
wspolnych inicjatyw.

WWW: wprowadzenie istniejgcych atrakcji
turystycznych na mape google i
potaczenie ich ze strong internetowg
Urzedu Gminy.

WWW: zaktadka na stronie internetowej
przeznaczona dla turystow planujgcych
odwiedzenie gminy. Na niej turysta
znajdzie informacje o: atrakcjach
turystycznych, zabytkach, miejscach
noclegowych itd.

WWW: udostepnienie mapy gminy,
folderébw promocyjnych z obrazkowym
przedstawieniem zabytkow, szlakow i
innych atrakcji do pobrania.

WWW: doktadna informacja na temat
rzeki Wetny i opis sptywu kajakowego.
Zamieszczenie informacji o miejscach
noclegowych itd.

Aplikacja mobilna (wielojezyczna) z
doktadnym opisem atrakc;ji turystycznych-
mozna takg aplikacje z tatwoscig przestac
do organizaciji turystycznych i zrzeszen
pilotdw wycieczek.

Filmy na Youtube. filmy na temat atrakcji
turystycznych i wydarzen kulturalnych w
gminie (np. krétkie 2 minutowe filmy na
temat zabytkdw, atrakcji, przedsiebiorstw
w gminie).

Facebook: zwigkszenie aktywnosci
informacyjnej. Nawigzanie wspobtpracy z
jednostkami organizacyjnymi
turystycznymi.

Konferencje turystyczne.

Wspbtpraca z partnerami turystycznymi. -+



16.3.

Gminy Miescisko | inwestorami:

Wyszczegdlnione

Jednostki samorzadowe

Inwestorzy

Mieszkancy

Perspektywa relacji ze srodowiskami

Turysci

Oczekiwany efekt z
realizacji dziatan
promocyjnych i
rozwoju relacji z
jednostkami.

Osoba
odpowiedzialna za
realizacje celu:

Czas realizacji celu:

«  Zwiegkszenie zrodet
kapitatu na realizacje
inwestyciji i zadan.
MIERNIK: wartos¢
kapitatu otrzymanego z
zewnetrznych zrodet/
ilos¢ zewnetrznych
Zrodet.

+  Zwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy.
MIERNIK: wzrost iloSci
odwiedzin podstrony
Gminy Miescisko
poswiecone;
realizowanym
inwestycjom.

Wojt Gminy, Dyrektorzy
jednostek organizacyjnych
we wspotpracy z dziatem
organizacyjnym.

5 lat

Wojt Gminy, stanowisko ds.
Organizacyjnych i promocji i jednostki

Zwigkszenie ilosci inwestycji
realizowanych przez inwestorow
nie dziatajgcych wczesniej na
terenie gminy. (oczekiwany efekt to
naptyw kapitatu). MIERNIK:

Warto$¢ zrealizowanych inwestyciji/ -

kapitat zainwestowany w

marketing.

Zwiekszenie zarejestrowanych
przedsiebiorstw na terenie gminy.
MIERNIK: wzrost ilosci firm/ilo$¢

firm w roku poprzednim.
Wzrost przychodow firm

dziatajgcych na lokalnym rynku.
MIERNIK: Warto$¢ wzrostu
przychoddw w ciggu roku/warto$¢
przychoddw z poprzedniego roku.
Zwiekszenie rozpoznawalnosci
gminy. MIERNIK: wzrost ilosci
odwiedzin podstrony Gminy
Miescisko poswieconej ofertom
inwestycyjnym, przedsigbiorcom i

inwestorom.

zewnetrzne komercyjne.

3 lata

Wzrost zaangazowania
spoteczenstwa w rozwoj

Gminy. MIERNIK: Wzrost
iloSci 0s6b angazujgcych sie

w inicjatywy spoteczne.

Wzrost poziomu nauczania w
szkotach. MIERNIK: Poprawa

wynikow egzamindw
koricowych i wzrost

aktywnosci ucznidbw w zajecia

pozalekcyjne.
Zwigkszenie

rozpoznawalnosci gminy.

MIERNIK: wzrost iloSci

odwiedzin podstrony Gminy

MieScisko poswieconej
mieszkaricom.

Wéjt Gminy, stanowisko ds.
Organizacyjnych i promociji i
jednostki organizacyjne.

2 lata

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy.
MIERNIK: wzrost iloSci
odwiedzin podstrony Gminy
Miescisko poswieconej
turystyce: zapleczu
noclegowemu, miejscom
ciekawym do odwiedzenia,
wydarzeniom organizowanym
przez gming itd.

Stanowisko ds. Organizacyjnych i
promocji

2 lata
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16.3.

Cele/zadania do wykonania:

t1 t2 t3

t4 t5 t6

t7

t8 t9 t10 tN

Perspektywa relacji ze srodowiskami
Gminy Miescisko | inwestorami (harmonogram):

t12 t13 t14 t15 t16 t17 t18 t19 t20

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Zwiekszenie zrodet kapitatu na realizacje inwestycji w Gminie
poprzez poprawe promociji, skutecznosci wykorzystania
funduszy i dalszych planéw inwestycyjnych.

Przeprowadzenie analizy mozliwosci pozyskania kapitatu z
zewnetrznych zrodet.

Opracowanie analizy wczesniej realizowanych inwestycji dla
poprawy jakosci zycie mieszkancow.

Opracowanie wnioskéw o otrzymanie dotacji z jednostek
zewnetrznych.

Sprzedaz terenéw inwestycyjnych pod budowe jednostek
produkcyjnych, przetwérczych itd. (zagospodarowanie terenéw
inwestycyjnych) poprzez opracowanie profesjonalnych ofert
inwestycyjnych i zwiekszong intensywnoscig promocji.

Opracowanie przyktadowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenéw pod aktywnizacje gospodarcza.

Zebranie referencji od przedsigebiorcéw na temat ich wspoétpracy
z urzedem gminy.

Opracowanie projektu doprowadzenia mediéw i kosztorysow.
Przeprowadzenie analizy finansowej efektywnosci realizacji
inwestycji.

Opracowanie profesjonalnej prezentaciji oferty inwestycyjnej.
Przedstawienie propozycji finansowej i organizacyjnej.
Opracowanie innych nosnikéw ofertowych takich jak film,
prezentacja multimedialna itd. ktére moga zwiekszy¢
zainteresowanie oferta.

Opracowanie planu promocji oferty inwestycyjnej wsréd polskich
i zagranicznych przedsigbiorcéw.

Wprowadzenie procesu promociji.
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16.3.

Perspektywa relacji ze srodowiskami

Gminy Miescisko | inwestorami (harmonogram):

Cele/zadania do wykonania:

t13 t14 t15

t17 t18 t19 120

3.1.

3.2
3.3.
3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Zbudowanie pozytywnych relacji z lokalnymi przedsigbiorcami
poprzez zwigkszenie aktywnosci wspoétpracy i promociji ich
dziatalnosci na rynku.

Opracowanie nowej strony internetowej gminy z oddzielng
czescig poswiecong przedsigbiorca, ofercie i wspétpracy.

Opracowanie aplikacji moblinej gminy z informacja o firmach.
Szkolenia dla przedsigbiorcow w zakresie rozwoju, finanséw itd.

Wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie otrzymania dotacji z UE.
Przedsiebiorcy sa filarem rozwoju spoteczenstwa. Jezeli Urzad
Gminy inwestuje w oswiate i biblioteke publiczng dla
mieszkancow to rowniez powinien inwestowaé w edukacje sfery
gospodarczej.

Zwiekszenie zaangazowania rodzicow w rozwoj wiedzy i
umiejetnosci swoich dzieci w szkole i po zajeciach lekcyjnych.

Opracowanie planu zwiekszenia zaangazowania rodzicow w
rozwéj wiedzy i umiejetnosci dzieci przez Dyrektoréow szkot i
Biblioteki Publicznej przy udziale Wtadz Gminy.

Spotkanie z rodzicami uczniéw szkét, aby omoéwié z nimi cele
strategiczne postawione przez Wtadze urzedu, Dyrekcje szkét
Dyrektora Biblioteki Publicznej w zwigzku z rozwojem edukacji w
gminie.

Zaplanowanie procesu wprowadzenia celu oraz dostosowanie
organizacyjne urzedu do procesu zarzadzania efektami pracy
jednostek oswiaty.

Spotkania kontrolne, ocena efektywnosci pracy oraz
wprowadzanie dziatan korygujacych.
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16.3.

Cele/zadania do wykonania:

t1

t4 t5 t6

t7

t8

19 t10 t11

t12

t13

Perspektywa relacji ze srodowiskami
Gminy Miescisko | inwestorami (harmonogram):

t14

t15 t16 t17

t18

t19 120

5.1.

5.2
5.3.

6.2.

6.3.

Zwigkszenie ilosci turystow odwiedzajgcych gmine poprzez
rozwoj atrakcyjnosci oferty turystycznej i skuteczne
zaprezentowanie ciekawych miejsc.

Rozwdj obszaru strony poswieconego atrakcjom turystycznym w
Gminie.

Stworzenie zatozen rozwoju agroturystyki na terenie Gminy.

Przygotowanie planu promocji Gminy jako obszaru
agroturystycznego.

Rozwdéj jednolitego wizerunku Nowoczesnej Gminy.

. Promocja Nowoczesnej Gminy w wymiarze przedsiebiorczosci

wykorzystujac osiggniecia lokalnych firm.

Promocja Nowoczesnej Gminy w wymiarze edukaciji-
wykorzystujgc osiggniecia jednostek oswiaty np. wyniki z
egzamindéw gimnazjalnych i szostoklasisty.

Promocja Nowoczesnej Gminy w wymiarze infrastruktury
wykorzystujac dokumentacje zdjeciowa i filmowa ze
zrealizowanych inwestycji.
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16.4. Perspektywa finansowa Gminy

Miescisko:

Obowigzujgcym dokumentem finansowym prezentujgcym prognozy
dochodéw i wydatkdw w okresie realizacji Strategii Rozwoju jest: Wieloletnia
Prognoza Finansowa Gminy Miescisko na lata 2014-2020. Zostata ona
uchwalona zarzgdzeniem nr 69/2013 Waojta Gminy Miescisko z dnia 12 lipca
2013 roku. W jednostkach samorzgdowych podobnie jak w
przedsiebiorstwach istnieje duzy problem z planowaniem dochodéw i
wydatkéw w kolejnych latach. Urzgd Gminy i jednostki organizacyjne dgzg do
poprawy poziomu zycia mieszkancow wykorzystujgc posiadane zasoby.

Linia trendu pokazuje bardzo dynamiczny spadek wartosci wyniku
finansowego. Wykres ponizej pokazuje ze Wiadze Gminy zaktadajg mniejszg
dynamike wzrostu przychoddéw niz kosztow. Z tej wiasnie prognozowane;
tendencji wynika negatywna zmiana wyniku budzetu.

W sytuacji gdy wartos¢ wydatkow rosnie szybciej niz dochoddw, a tendencja
utrzymuje sie przez dtuzszy okres czasu Gmina moze stang¢ przed
problemem braku mozliwosci inwestycyjnych.

Wartos¢ wydatkow na obstuge dtugu w okresie 5 lat spada z wartosci
387 532,00 zt w roku 2014 do wartosci 54 624,00 zt w roku 2020. W ostatnim
roku strategii rozwoju gminy wartos¢ zadtuzenia wynosi 587 951,00 zt.

Najwazniejszym celem strategicznym w obszarze perspektywy finansowej jest
kontrola finansowa kazdej inwestycji i utrzymanie przejrzystosci finansowe;.

Kontrola finansowa w trakcie realizacji strategii rozwoju powinna byc¢
bezposrednio powigzana z kontrolg zarzgdcza.

1 500 000,00 zt

1 125 000,00 zt

750 000,00 zt

375 000,00 zt

0,00 zt

B Wynik budzetu

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B °% zmiana wartosci dochodow B % zmiana wartosci wydatkéw

5,00%

3,75%

2,50%

1,25%

0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020



16.4. Wykaz przedsiewziec (Inwestycj
w Wieloletnie] Prognozie Finansowe

W wykazie przedsiewzieC (inwestycji) w Wieloletniej Prognozie Finansowe;
zostaty przewidzianych 8 projektow o fgcznej wartosci 7'669’961,00 zt.
Realizacja wszystkich zaprezentowanych ponizej inwestycji powinna
zakonczy¢ sie do roku 2017. Na pozostate 2 lata realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Miescisko nie zostaty przewidziane inwestycije.

Wydatki na przedsiewziecia RAZEM

Budowa hali sportowej w Miescisku- etap Il - stworzenie warunkéw do uprawiania kultury | zt 5700 000,00
fizycznej (Dz. 801 Rozdz. 80195) Wydatki majgtkowe

Budowa kanalizacji sanitarnej dla rejonu Miescisko ul. Ruda i opracowanie projektu zt 430 461,00
budowlanego na budowe kanalizacji dla Podlesia Wysokiego (Dz. 010 Rozdz 01010)-
Poprawa warunkow zycia mieszkancéw Gminy

Budowa nawierzchni asfaltowej na drogach dojazdowych do pél (dz. 600 Rozdz. 60016)- zt 657 500,00
poprawa warunkéw zycia mieszkancow Gminy.

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej dla osiedla domkéw jednorodzinnych przy ulicy sw. zt 264 000,00
Wojciecha w Miescisku (Dz. 010 Rozdz. 01010) Poprawa warunkow zycia mieszkancow

Gminy.

Modernizacja sieci komputerowej w budynku Urzedu Gminy (Dz. 750 Rozdz. 75023)- zt 116 000,00

Poprawa warunkéw pracy.

Rozbudowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej we wsi Popowo Koscielne- osiedle zt 280 000,00
jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego (Dz. 010 Rozdz 01010)- Poprawa
warunkow zycia mieszkarnicow Gminy.

Tymczasowe utwardzenie drog na osiedlu jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego | zt 170 000,00
w Popowie Koscielnym i na osiedlu domkéw jednorodzinnych przy ul. Sw Wojciecha w
Miescisku (Dz. 600 Rozdz 60016)- Poprawa warunkéw zycia mieszkancow Gminy.

Wykup drog (Dz. 600 Rozdz. 60016)- Poprawa warunkdw zycia mieszkancow Gminy. zt 52 000,00
RAZEM zt 7 669 961,00




Podsumowanie

Strategia rozwoju Gminy Miescisko jest dokumentem strategicznym majgcym
na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania urzedu i skutecznosci rozwoju.
Wyznaczone w opracowaniu cele strategiczne powinny w diuzszej
perspektywie czasu wptyngC na poprawe jakosci zycia mieszkancow gminy.
Najwazniejszym priorytetem strategii rozwoju jest rozwdj infrastruktury
komunalnej, wspieranie przedsiebiorczosci i nowoczesna edukacja. Te trzy
priorytety znalazty swoje odzwierciedlenie w krytycznych czynnikach sukcesu i
harmonogramie.

Praca and strategig rozwoju trwata trzy miesigce. W ciggu tego czasu
przeprowadzono spotkania z kilkudziesiecioma mieszkancami Gminy
Miescisko, ktorzy wypowiedzieli sie na temat potrzeb i oczekiwan
spoteczenstwa. Rozmowcy wypowiedzieli sie na temat celdéw strategicznych
jakie powinny zostac zrealizowane, aby za okres 5 lat mozna byto powiedziecC,
ze czas zostat dobrze wykorzystany. Wszystkie rekomendacje wprowadzono
do niniejszego dokumentu po ich przedyskutowaniu z Wtadzami Urzedu.

Najwiekszg uwage nalezy zwrdci¢ na fazy realizacji celdw strategicznych.
Wszystkie dziatania nalezy realizowac w logicznej strukturze tak jak zostaty one
zaprojektowane w opisach i harmonogramie. Wprowadzenie strategii rozwoju
polega na zarzgdzaniu dlatego tez wazng czesScig pracy jest kontrola
skutecznosci realizowania celéw. Aby kontrola przebiegata sprawnie
wyznaczono mierniki efektywnosci pracy nad realizacjg kazdego celu. W
trakcie warsztatow z przygotowanie strategii rozwoju zorganizowanych dla
pracownikOw urzedu i jednostek organizacyjnych omoéwiono karte celu
strategicznego (stuzgcg do zarzgdzania wprowadzeniem celu) i sprawozdanie
z realizacji celu strategicznego, ktore jest podstawg do oceny efektywnosci
pracy.

Kontrolowanie pracy nad celami strategicznymi w urzedzie gminy i
jednostkach organizacyjnych powinno by¢ czescig kwartalnych sprawozdan z
realizacji strategii rozwoju. Warto pamietac, ze zarzadzanie to proces ciggty,
dlatego systematycznie dgzenie do celu ma w nim kluczowe znaczenie dla
ostatecznego sukcesu. Co najmniej raz na kwartat nalezy zorganizowac
spotkanie strategiczne w trakcie ktérego osoby odpowiedzialne za realizacje
poszczegoinych celdw strategicznych prezentujg efekty swojej pracy.

Gmina Miescisko wykazuje potencjat rozwoju. Przedsiebiorstwa funkcjonujgce
na terenie gminy posiadajg ambicje powiekszania zakresu swojej dziatalnosci.
Gmina powinna je wspiera¢ w dazeniu do celu poniewaz firmy sg zrodtem
utrzymania dla wiekszosci mieszkancow. Analiza pokazata, ze Gmina
Miescisko posiada duzo wiekszy potencjat rozwoju niz wieksza czesc
okolicznych jednostek. Czynnikami, ktore zmniejszajg jej potencjat jest mata
liczba ludnosci (niewielki rynek zbytu i mate zasoby pracownikéw), Miescisko
nie jest potozone na ciggu tranzytowym, brak atrakcji turystycznych i miejsc
rekreacyjnych.

Gmina Miescisko musi poprawiaC jakos¢ zycia mieszkancow wykorzystujgc
witasne umiejetnosci biznesowo-organizacyjne, aby dobrze wykorzystywac
budzet gminy, pozyskiwac¢ finansowanie inwestycji z innych zrédet i przyciggac
inwestorow komercyjnych. Taki byt cel przySwiecajgcy opracowaniu niniejszej
strategii rozwoju.
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