ZALACZNIK Nr1

do umowy z dnia 23 pazdziernika 2023 r. okreslajgcy program kadencyjnego dziatania Gminnej
Biblioteki Publicznej im. Czestawa Chruszczewskiego w Miescisku

Program Gminnej Biblioteki Publicznej w Miescisku w kadencji od 1.11.2023 r.
do 31.10.2026 r.:

Bibliopole

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Gminnej Biblioteki Publicznej im. Czestawa Chruszczewskiego
w Miescisku

na lata 2023 — 2026

Miescisko, wrzesieh 2023



Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Miescisku uwzglednia
konsekwencje wynikajgce z naszej lokalizacji ( mata gmina, oddalenie od wielkich osrodkéw
miejskich o 50 km), zdiagnozowane potencjaty lokalnej spotecznosci, jest takze probg
odpowiedzi na potrzeby i wyzwania przed ktorymi stoi spotecznosé

1. Zrédtami wiedzy o potencjatach i wyzwaniach sg zmiany i trendy ( obserwowane,
opisane w dostepnych raportach i diagnozach), badania przeprowadzone na zlecenie
Urzedu Gminy i opublikowane w dokumentach strategicznych gminy Miescisko,
badania wtasne: rozmowy, wywiady, ,wywiad srodowiskowy”, obserwacje, a takze
lektury stanowigce kontekst/horyzont bibliotecznych dziatan.

1.1. Zmiany i trendy

1.1.1. Mapa Trendbéw opracowywana rokrocznie przez Infuture Institute (Natalia Hatalska)
1.1.2. The Global Risk Report - publikowany corocznie przy okazji konferencji w Davos raport
dotyczacy 10 najwiekszych zagrozen i kilku najpilniejszych potrzeb, ktére srodowisko
biznesowe powinno bra¢ pod uwage przy planowaniu dziatalnosci

1.1.3. Webinar Prezesa FRSI - Jacka Krolikowskiego — 22.11.2021 ,Wyzwania
wspofczesnosci” — o czym warto pamieta¢ przygotowujgc wizje i misje instytucji — rzecz o
wspoitzaleznosci trendow.

1.1.4. Raport TrendRadar.pl

1.1.5. NPRCz - diagnoza — 20 % Polakéw ma ,problemy z czytaniem ze zrozumieniem” , czyli
nie posiada jednej z kluczowych kompetencji (zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja
2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie )

1.1.6. ,Praktyki kulturowe Polakow” — Tomasz Szlendak — raport

1.1.7. Raport ,Mfodzi 2020” Fundacja Batorego

1.2. Dokumenty Strategiczne Gminy Miescisko

1.2.1. Strategia Rozwoju z Planem Lokalnego Rozwoju Gminy Miescisko na lata 2021-2030
1.2.2. Program rewitalizacji dla Gminy Miescisko na lata 2017-2023

1.2.3. Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Miescisko na lata 2022-2027
(badania ankietowe)

1.2.4. Raport lokalnych zagrozen Miescisko 2019 (badania ankietowe dotyczgce zagrozen
zwigzanych z przyjmowaniem substancji psychoaktywnych)

1.3. ,,Badania” wlasne

1.3.1. Wywiady z przedstawicielami lokalnej spoteczno$ci, zrodto wiedzy o potencjatach gminy



1.3.2. Rozmowy z liderami spotecznosci lokalnej (wojt, sottysi, radni, prezesi stowarzyszen,
liderki K&t Gospodyn Wiejskich, dyrektorzy jednostek organizacyjnych, proboszcz lokalnej
parafii) — problemy, potrzeby, wyzwania.

1.3.3. Rozmowy z zarzgdem ZERIil Oddziat Miescisko i z seniorami — uczestnikami dwdch
edycji Klubéw Seniora - cel strategiczny; aktywnosc seniorow.

1.4. Konteksty, horyzonty

1.4.1. Jacek Dukaj ,,Po piémie” (zmiana cywilizacyjna: odchodzenie od pisma, rola dzwieku,
wirtualna rzeczywistosc, rola ,przezycia”)

1.4.2. Conneting Audiences Polska , Stuchanie publiczno$ci . Narzedzia, projekty, dziatania’
(stuchanie jako innowacyjna metoda pracy, cyfrowe opowiadanie historii, zaangazowana
wspotpraca z lokalng spotecznoscia, biblioteka jako atrakcja i dobro spoteczne).

2. Lektura raportéw, dokumentdéw, obserwacja trendéw i zmian, wilasne badania
pozwolity na okreslenie najwazniejszych pilnych wyzwan i potrzeb srodowiska, w
ktorym znajduje sie biblioteka. Sg to potrzeby spoteczne i technologiczne. Diagnoza
jest swego rodzaju mapa, narzedziem, ktére stuzy¢ ma do zaplanowania drogi rozwoju
biblioteki w latach 2023-2026.

2.1. Wyzwania i potrzeby spoteczne

2.1.1. Demografia: wszystkie raporty i dokumenty strategiczne gminy dostrzegajg zjawisko
starzenia sie spoteczehstwa. Mapa Trendoéw mowi o ,srebrnym tsunami” , The Global Risk
zwraca uwage na ,rozpad wiezi spotecznych”, Raport Mtodzi 2020 wskazuje na wyludnianie
sie i ,systematycznie powiekszajgcg sie grupe senioréw”, tendencje te odnotowuje takze
ostatni Spis Narodowy 2021. Gminna SRPS 2022-2027 wskazuje na malejgcg systematycznie
liczbe ludnosci i zwiekszajgcy sie liczbe oséb starszych ( 18,23 %), tendencje te dostrzega
takze SRPS Powiatu Wagrowieckiego, gdzie zwrécono uwage na wieksze znaczenie
samorzadu lokalnego w realizacji odpowiedniej polityki senioralne;.

Badani ankietowo mieszkancy gminy podzieleni sg w opinii dziatan na rzecz starszych
mieszkancow Potowa respondentéw jest zdania, ze takie dziatania sg podejmowane w gminie
(54,3%). Z kolei 45,7% badanych uwaza, ze gmina nie podejmuje dziatan na rzecz aktywizaciji
0sOb starszych. Sposrdd dziatan, ktére nalezatoby podjgé na rzecz senioréw z terenu gminy
Miescisko zapewnienie miejsc aktywnego spedzania czasu wolnego wskazato 59,3%.
ankietowanych. Potrzeba aktywizacji os6b starszych znalazia sie na trzecim miejscu hierarchii
potrzeb badanych osob.

SRPS jako szanse na przeciwdziatanie negatywnym skutkom procesow starzenia sie
spoteczenstwa ( mozliwe wykluczenie osdb starszych/izolacja/, pogtebianie sie probleméw
spotecznych) wskazuje ,rozbudowe infrastruktury spotecznokulturalnej i zwiekszenie oferty
kulturalnej i powstanie instytucjonalnych form wsparcia dla senioréw (np. Kluby Seniora)”.

2.1.2. Rosnaca rola kobiet: widoczna jest zbieznos¢ tej tendencji w Mapie Trendow z
informacjg z SRPS Gminy Miescisko o duzym odsetku kobiet pozostajgcych bez zatrudnienia
na lokalnym rynku pracy, co moze swiadczy¢ o niskich kwalifikacjach zawodowych, braku
aktywizacji lub petnieniu innych funkcji spotecznych. Biblioteka dysponuje mozliwosciami



wptywania na podnoszenie roli kobiet i podnoszenie ich komepetenciji poprzez konkretne
dedykowane kobietom dziatania/projekty (np. Akademia Rozwoju Fundacji PFR).

2.1.3. Pogorszenie stanu zdrowia psychicznego — na ten fakt wskazujg wszystkie raporty,
dokumenty strategiczne gminy ( SRPS), temat obecny jest w publicystyce. Pisze sie o
.rozpadzie wiezi spotecznych”, o , pogorszeniu stanu zdrowia psychicznego” , o ,ucieczce w
psychodeliki”, o ,problemie uzaleznien , ktore jest zjawiskiem coraz czesciej wystepujagcym w
naszym spofeczenstwie, co mozna uznac za «powazny problem spoteczny» Przeciwdziatanie
uzaleznieniom znalazto sie na czwartym miejscu w rankingu potrzeb badanych ankietowo
mieszkancow (36,4 %). W rekomendacja do SRPS zapisano, ze ,nalezy zwrdci¢ uwage na
Zjawiska niepozgdanych zachowan dzieci i mtodziezy, ktére dostrzega sie na terenie gminy’”.

2.1.4. Uboéstwo moze by¢ przyczyng wykluczenia spotecznego. Mapa Trendéw mowi o
wzrastajgcej tendencji do dziatah wigczajgcych, dziatan ograniczajacych réznego rodzaju
wykluczenie. Piramida potrzeb spotecznych gminy umiejscawia za$s te potrzebe ( dziatania
dla os6b bezrobotnych i ubogich ) w Srodku konstrukcji. To bedzie wazne wyzwanie i istotny
kontekst dla pracy instytucji w latach 2023-2026.

2.1.5. Trend ,, roznorodnos$¢”; wielos¢ propozyciji, ofert, sposobéw zycia, spedzania czasu,
mnogo$¢ konkurujgcych ze sobg punktéw widzenia, swiatopoglagdéw (niekiedy zwalczajacych
sie) stanowig bardzo istotny kontekst dla naszej pracy. Odnotowujg to raporty ( Mapa Trendw,
Praktyki kulturowe Polakéw, Raport Mtodzi 2020 (,poczucie swiata bez granic”), takze esej
Jacka Dukaja ,Po pismie” przynosi takie rozpoznanie — zanik ,centréw” , funkcjonowanie w
obrebie ,baniek”, ,krélestw”, ,spotecznosci’, ,societ’. Misja Gminy Miescisko w pierwszym
zdaniu méwi zas o ,stworzeniu mieszkaricom mozliwo$ci wszechstronnego rozwoju” — zatem
dziatania swe adresowaC chce bardzo szeroko, uwzgledniajgc réznorodne sposoby
postrzegania, przezywania, dodwiadczania, odbioru rzeczywistosci. Biblioteka jako miejsce
spotkan, przecinania sie tendencji, dyskusji moze odegra¢ kluczowg role w podkres$laniu wagi
réznorodnosci i budowaniu umiejetnosci zycia w zréznicowanym srodowisku.

2.2. Wyzwania i potrzeby technologiczne

Pisze sie o ,technologicznym $wiecie lustrzanym” zwracajgc uwage na fakt, ze rozwijajgca sie
technologia dgzy w kierunku swiata, w ktorym wszystko ma swoj odpowiednik i reprezentacje
w Swiecie cyfrowym. Ten aspekt trzeba mie¢ na uwadze projektujgc dziatania biblioteki w na
najblize lata. Niesie to potrzebe (i wyzwanie) takiej organizacji pracy i stworzenie takiej oferty,
by odpowiadata ona tym, ktérzy chcg korzysta¢ z niej i online i w Swiecie rzeczyywistym,
tworzenie jej i programowanie w taki sposob, by ogranicza¢ ,wykluczenie cyfrowe”. Waznym
kontekstem dziatan beda rozpoznania Jacka Dukaja ( esej , Po piSmie”) zwracajgce uwage
na odchodzenie od cywilizacji pisma w strone kultury ,przezycia”, ,wrazenia”, ,bezposredniego
transferu”. Istotne bedg takze wnioski ptyngce z raportu «Praktyki kulturowe Polakéw», ktory
wskazuje na traktowanie oferty internetowej ( streaming, kanaty internetowe, platformy typu
Netflix, HBO i inne) jako petnoprawnej oferty kulturalne;.

3. Odkrycia i potencjaty
Na wspomnianej wyzej mapie znajdujg sie nie tylko obszary stanowigce wyzwania, czy bedgce

potencjalnymi problemami, ale réwniez miejsca, ktore charakteryzujg sie niezwyktg energia,
majg olbrzymi potencjat. To przede wszystkim lokalne stowarzyszenia, z ktérymi mozna



sieciowa¢ ustugi (Stowarzyszenie Patriot, Stowarzyszenie Dobrych pomystéw ,Efekt”,
Stowarzyszenie Castellum Nostrum, Stowarzyszenie Pomocy Uczniom im. Jana Pawta 1), to
liderki k&t gospodyn wiejskich ( Nieswiastowice, Mitostawice, Podlesie, Popowo Koscielne,
Ktodzin), niektorzy softysi, radni Rady Gminy, przedsiebiorcy, dyrektorki szkét podstawowych
w Miescisku i Popowie Koscielnym, Zaktad Aktywnosci Zawodowe;.

W spotkaniach z mieszkancami gminy stanowigcymi podstawe cyklu nagran audio ,Historia
mowiona” zdiagnozowano niezwykle bogactwo historii, opowiesci dotyczgcych przesztosci
gminy. Historie te mogg sta¢ sie kanwg programow, dziatan o charakterze spotecznym i
kulturalnym, niektore z nich to gotowe scenariusze publikacji.

1. Trendy, wyzwania, potrzeby i potencjaty tworzg sytuacje, ktérg tratowaé trzeba jako szanse
dla biblioteki; szanse aktywnego uczestniczenia w zyciu spotecznosci, mozliwos¢ wptywania
na jakosc zycia mieszkancéw.

W latch 2023-2026 biblioteka zaproponuje wiec mieszkancom wszechstronng,
wielokierunkowg dziatalno$¢ spoteczng, kulturalng i edukacyjng, ktora stanowi¢ bedzie
odpowiedz na wiele z opisanych wyzej wyzwan.

Poniewaz instytucja jest czescig spotecznosci jej propozycje wspierane bedg nadal hastem
JesteSmy w tym wszyscy razem”, ktére podkresla wspdlnos¢ doswiadczen i site
wspélnotowego dziatania.

2.Gléwny cel, ktory instytucja stawia przed soba na lata 2023-2026: uczynienie z
biblioteki ,miejsca, gdzie dobrze jest by¢”, miejsca emaciji, relacji, energii i wzmocnienia -
jako ,bibliopola”.

"Bibliopole" ma by¢ miejscem aktywnosci czytelniczej, literackiej, kulturalnej, edukacyjne;,
spotecznej i rekreacyjnej. Miejscem budowania relacji; pomiedzy czytelnikami,
uczestnikami projektéw, partnerami spotecznymi - czyms$ szerszym niz socjologiczna
kategoria "trzeciego miejsca" , polem dziatania, polem wszechstronnej aktywnosci
czytelniczej, kulturalnej, spotecznej, edukacyjnej, rozrywkowej — BIBLIOPOLEM.

3.Poboczne cele:

3.1. zbudowanie wokét biblioteki pola silnych partnerstw - ,bibliopola”. W ramach tego
,obibliopola” realizowanie wspdlnych projektow wzmacniajgcych kompetencje czytelnicze
( kulturalne) uczestnikdw partnerstw.

3.2. wzmocnienie w gminie i w regionie marki biblioteki ( GBP w w Miescisku) jako silnego,
oddziatujgcego na okolice miejsca z aktywng dziatalnoscig promujgcg czytelnictwo i
emanujgcego energig - ,bibliopole”,

3.3. wzmocnienie kompetencji zespotu bibliotecznego ( merytorycznych i emocjonalnych)
poprzez nabycie umiejetnosci troszczenia sie o siebie i troszczenia sie o zespdt ( tzw.
kompetencje XXI wieku),



3.4. opracowanie planu/modelu rozwoju biblioteki jako ,opiekunki relacji” - ta aktywnosc
( relacyjnosé, budowanie i pielegnowanie relacji) w najblizszych latach bedzie kluczowa dla
takich instytucji ( kontekst rozwoju technologicznego / sztuczna intelgencja/, przebodzcowanie,
stres, brak kontaktu, kryzysy psychiczne, ktopoty komunikacyjne itd.)

3.5.wypromowanie — dzieki szerokiej i oryginalnej dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej
( wykorzystani estudia nagran) idei bibliopola, czyli biblioteki jako miejsca, w ktérym - bez
wzgledu na wiek i sytuacje spoteczng - mozna dobrze sie czu¢, mozna wzmocni¢ swoje
kompetencje, mozna nawigzac relacje, mozna by¢ sprawczag/sprawczym, mozna sie rozwijac,
mozna przyj$¢ i po prostu pobyé.

3.6. uaktywnienie czesci spotecznosci lokalnej - osmielenie jej ( poprzez dofinansowanie i
pomoc w realizacji wtasnych projektow) do dziatania, sprawczosci, zaangazowania.

4. W latach 2023 — 2026 biblioteka bedzie pracowa¢ z ambicjg wypracowania modelu
instytucji, ktéra w matej gminie dzieki:1. infrastrukturze ( design, wyposazenie, innowacje -
studio nagran), 2.kompetentnej i zaangazowanej kadrze, 3. sieci silnych partnerstw,
4. gotowosci do realizowania innowacyjnych - poszerzajgcych pole bibliotecznych aktywnosci
tworzy nowg jakos¢ ("bibliopole"), ktéra oddziatuje lokalnie i uniwersalnie, i ktéra moze
inspirowac.

4.1. Idea Bibliopola - biblioteki jako miejsca w ktérym uprawia sie relacje wspiera sie na
uprawomocnieniu "interesariuszy", czyli pracownikéw, odbiorcow, partneréw,
wspétpracownikéw biblioteki. Polega to na oddaniu pewnego obszaru decyzyjnego partherom
( Bibliopole to sie¢ relacji z wieloma interesariuszami - czytelni(cz)kami, uzytkowni(cz)kami,
"klientami", partnerami itd.). Bibliopole to miejsce, w ktérym interesy wszystkich tych grup maja
warto$¢. Diagnoza przynosi rozpoznanie interesariuszy i w oparciu o nig biblioteka w latach
2023-2026 bedzie budowac polityke zréwnowazonego rozwoju, czyli:

4.1.1. rozwoju zorientowanego na interesariuszy zewnetrznych : czytelniczki, czytelnicy, osoby
ze szczegolnymi potrzebami ( dziewczynki, kobiety, uczennice, uczniowie, seniorzy, mamy z
dziecmi),

4.1.2. rozwoju zorientowanego na gtebokie relacje w zespole pracowniczym - interesariusze
wewnetrzni ( warsztaty " w trosce o siebie i w trosce o zespot"),

4.1.3. rozwoju zorientowanego na budowanie i podtrzymywanie relacji z organizatorem,

4.1.4. rozwoju zorientowanego na budowanie relacji z lokalnymi spotecznosciami ( kota
gospodyn wiejskich,sotectwa, szkoly, stowarzyszenia, lokalni przedsiebiorcy),

4.1.5. rozwoju zorientowanego na $rodowisko ( interesariusz milczacy). «Zielona biblioteka»
jako miejsce dziatan dla klimatu.

5. W 2025 r. przypada jubileusz 80-lecia Biblioteki. Biblioteka orientuje sie na te date.

Od 2024 pacowac bedzie nad przgotowaniem cyklu imprez jubileuszowych pod hastem 120/80
Kazde z czterech pdl aktywnosci biblioteki; pole tekstu (czytanie), pole widzenia ( kino), pole
dzwieku ( audio/studio),) pole spotkan (koncerty eventy) wygeneruje kilkadziesigt
przedsiewziecC, ktore ztozg sie na 120 przedsiewzie¢ na 80-lecie instytucji. Hasto nawigzuje



do modelowego cisnienia tetniiczego i wskazywa¢ ma na zdrowa, modelowo funkcjonujgca
instytucje kultury.

Lata 2023 — 2026 majg by¢ czasem tworzenia w pelni nowoczesnego
miejsca wzmochienia, odpoczynku, nauki, rekreacji, spotkan, relacji, dodwiadczen i emocji.
Miejsca energii, atrakcyjnej oferty, wyjatkowego designu, wysokiej jakosci ustug. Miejsca
skoncentrowanego na budowaniu i pielegnowanie relacji ; «Biblioteka jako «k opiekunka
relacji».

W rok 2026 biblioteka wejdzie jako w petni nowoczesna instytucja kultury, prowadzaca
dziatalnos¢ spoteczng, kulturalng i edukacyjng. Nowoczesna tzn. pracujgcg tradycyjnie
( ksigzka, spotkanie, warsztat) i innowacyjnie ( audycja, obraz, dzwiek, transmisja). Nadal sie
uczgca - srodowiska, komunikacji, siebie, narzedzi, zarzgdzania sobg. Poszukujgca wcigz
nowych pdl interwencji, poszerzajgca pola aktywnosci, by dotrze¢ do oséb na co dzien nie
korzystajacych z oferty instytucji kultury. Nie wykluczajgca, a wigczajgca, otwarta i dostepna
dla wszystkich osob zainteresowanych czytelniczg i kulturalng i spoteczng aktywnoscig.
Bedzie starata sie petni¢ role liderki aktywnosci w srodowisku poprzez propozycje nowych
forma dziatan i wspotpracy (dziatania dla kobiet, projekt Gtoska dla dziewczynek, Gminny Klub
Seniora, tematyczne podcasty bibliteczne i kulturalne). Bedzie widoczna w gminie i styszalna
w regionie, mowigca wtasnym gtosem ( od 2024 r. - internetowe Radio Biblioteka - audycja z
wilasnego studia). Ma by¢ wtedy zrodiem satysfakcji i dumy dla mieszkancéw i mozliwym
zrédtem inspiracji dla innych instytucji- bibliopolem.

Wojt Gminy Miescisko

/-IPrzemystaw Renn /-/ Wtodzimierz Naumczyk

Organizator Dyrektor



